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Predgovor

Prioritet svakog drustva treba da bude ulaganje u rani
rast i razvoj dece kao i ranu intervenciju. Programi po-
drske deci predskolskog uzrasta predstavljaju priliku da im
se osigura adekvatan podsticaj neophodan za ostvarivanje
punih potencijala kao i da pravovremeno se identifikuju i
tretiraju potencijalne teSkoce. Prepoznajuéi vaznost ove
oblasti, programi organizacije Save the Children svakako
zasluzuju stvaraju uslove za ispunjenje jednakih moguc¢no-
sti za svu decu predskolskog uzrasta.

Nasi programi prate nacionalne strategije i vazeca za-
konodavstva iz ove oblasti kako bi dali doprinos ne samo
u povecanju procenta ukljuenosti dece vec i kvalitetu
predskolskog vaspitanja i obrazovanja. U saradniji sa Mini-
starstvom prosvjete u Crnoj Gori smo podrsku usmijerili

na podrucja koja osnazuju decu koja pripadaju osetljivim
kategorijama, a kroz unapredenje kompetencija profesio-
nalaca koji su u direktnom kontaktu s decom i roditeljima/
kama i starateljima/kama. Do sada smo formirali 3 centra
za rani rast i razvoj pri resursnim centrima te podrzali 12
vaspitnih jedinica u kojima su obuhvacena deca koja Zive u
ruralnim podrudjima i nemaju pristup redovnim program-
ima predskolskog vaspitanja i obrazovanja. Ovim aktivnos-
tima smo direktno podrzali implementaciju Strategije ra-
nog i predskolskog vaspitanja i obrazovanja u Crnoj Gori
2016-2020 i Strategiju inkluzivnog obrazovanja 2014-2018.

Fatima Smajlovi¢
Menadzerica za implementaciju programa
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I ZASTO JEVAZNA OVA PUBLIKACIJA

Informativni materijal je produkt aktivnosti realizo-
vanih u okviru projekta “Jacanje socijalnog ukljuéivanja
— jednako i kvalitetno obrazovanje za podrsku uspjes-
nog razvoja dece”. Projekat je sproveden u saradnji Mini-
starstva prosvjete sa Save the children za Severozapadni
Balkan.

Nastao je kao rezultat aktivnosti Ciji je cilj da svoj deci
preskolskog uzrasta omogudi razvojna, obrazovna i soci-
jalizacijska postignu¢a u okviru podsticajne i prijateljske
atmosfere.

Materijal ce biti distribuiran predskolskim ustanovama,
resursnim centrima (centrima za rani razvoj), obrazov-
no-vaspitnim ustanovama, Zavodu za Skolstvo s namjerom
da doprinese kvalitetu prakse.

Namjera je da informativni materijal predstavi i bude
model profesionalnog razvoja koji moze biti reciprocan
i koji koristi resurse, kapacitete sa kojima raspolazemo i
ujedno podstice, jaca i gradi timski duh i saradnistvo.

Istovremeno ce ukazati roditeljima na kvalitet usluge
koja je osigurana deci te da se sve aktivnosti provode u
stimulativnom i bezbjednom okruzeniju.

Takode, materijal ¢e pokazati kako mogu da se uspo-
stave partnerstva unutar ustanova, izmedu ustanova i
drugim organizacijama u cilju obezbjedenja podrske deci.
Istovremeno, pokazace kako mogu i drugi gradani Crne
Gore da budu informisani o vrijednostima i znacaju ranog
ucenja za decu i na taj nacin ih podstaknuti da ucestvuju i
doprinesu ovom procesu.

Slika |: Obuka resursnog centra za vrtice
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I UVOD:JEDNAKO | KVALITETNO RANO UCENJE

Prema Univerzalnoj deklaraciji o ljudskim pravima
“materinstvo i djetinjstvo imaju pravo na posebnu brigu
i zastitu”, a porodica je “prirodna i osnovna jedinica
drustva”.

Konvencija o pravima deteta (1989) obavezuju drzave
potpisnice da razvijaju intersektorske, sistematske, inte-
grativne, koordinisane strategije zasnovane na pravima
deteta, sa posebnim fokusom na rano obrazovanje uz
aktivno ukljucivanje roditelja/staratelja u planiranju usluga.

Prvi cilj Svjetske deklaracije Obrazovanja za sve - EFA
(Jomtijen, 1990) usmijeren je ka unapredivanju sveoubu-
hvatnog pristupa ranom razvoju i obrazovanju, posebno za
najugrozeniju i decu sa smetnjama i teSkoc¢ama u razvoju.

EFA Globalni monitoring izvjestaj za 2007. godinu istice da

drzave treba da stave poseban akcenat na rano djetinjstvo.

U periodu predskolskog vaspitanja i obrazovanja
uéenje ima najznacajniji uticaj na dalji razvoj sveukupnih
sposobnosti dece. Dokazi neuronauke pokazuju da je neu-
roloski razvoj najintenzivniji kod dece do pete godine, Sto
ukazuje na vaznost ulaganja, stimulacije i ucenja za decu na
najranijem moguéem uzrastu.

Mnoge empirijske studije ukazuju na znadajne pozi-
tivne socio-ekonomske efekte sistema predskolskog vas-
pitanja i obrazovanja na drustvo. Na prakticnom nivou
ono je jedan od najvaznijih instrumenata socijalne inklu-
zije i rjeSavanja siromastva. Nobelovac Dzejms Hekman

Time courses for synaptogenesis

Higher cognitive functions (prefrontal cortex)

------- Seeing / Hearing (visual cortex / auditory cortex)

Receptive language area / speech production (angular gyrus Broca’s area)

Experience dependent synapse formation

Neurogenesis in the hippocampus

Slika 2:
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IZVOR:
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Death

Decades

Phillips, Eds, 2000).
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Programi usmjereni na najranije godine

e
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Skolovanje

4-5
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Stope povracaja ulaganja u ljudski kapital

Obuke za posao

/

Nakon zavrsetka Skolovanja

0 Uzrast

Slika 3: Povracaj investicija u ljudski kapital u zavisnosti od uzrasta

istrazivao je isplativost ulaganja u obrazovanje u zavisnosti
od uzrasta. Prema njegovim nalazima, najviSe bi se isplatio
dolar ulozen u dijete do tri godine, zatim onaj uloZen u
dijete predskolskog uzrasta, pa u dijete Skolskog uzrasta,
dok investiranje u osobu koja je zavrsila formalno obrazo-
vanje donosi najmanji povrac¢aj. Drugim rijecima, ulaganje
u rano ucenje ima veci efekat nego investiranje kasnije u
Zivotu.

Investiranje daje znacajne ustede: smanjenje troskova u
zdravstvu (bolnicki troskovi za bebe i malu decu), majke
Zele da rade, povecava se produktivnost. Smanjeni su tros-
kovi za specijalno obrazovanje, usluge socijalnog staranja i
zastite. Smanjuje se broj dece u sukobu sa zakonom, tros-
kovi maloljetnickog pravosuda, stopa kriminala i drugih

IZVOR: The case for investing in young (Heckman, 2012).

nefunkcionalih ponasanja, nezaposlenost. Poboljsana su
postignuca u obrazovanju i efikasnost ovog sistema.
Analize rezultata PISA testiranja iz 2009. godine
uradene za 34 zemlje ¢lanice Organizacije za ekonom-
sku saradnju i razvoj (OECD) sugeriSu da je pohadanje
predskolskog obrazovanja povezano sa kasnijim uspjehom
ucenika. Petnaestogodisnjaci koji su pohadali predskolsko
obrazovanje duze od godinu dana bili su u prosjeku bolji
u Citalackoj pismenosti od ucenika koji ga nijesu poha-
dali. Razlika je iznosila 54 poena Sto odgovara jednoj i po
godini formalnog obrazovanja. Takode, veza je znacajnija: |)
kada predskolsko obrazovanje obuhvata Siru populaciju; 2)
kada predskolsko obrazovanje duze traje; 3) kada je opti-
malan odnos izmedu broja dece i vaspitaca; i 4) kada se
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ulozZi viSe sredstava po svakom detetu u godinama prije
polaska u skolu.

Evropska unija je formulisala Ciljeve iz Barselone (2002),
kao skup prioriteta usmjerenih na obezbjedivanje pristu-
pacne i kvalitetne zastite za najmanje 90% dece. Strate-
gija Evropa 2020, rano ucenje prepoznaje kao jednu od
prioritetnih oblasti. Kao jedan od ciljeva postavlja da do
2020. godine 95% dece uzrasta od tri godine do polaska
u osnovnu Skolu bude obuhvaceno ranim vaspitanjem i
obrazovanjem.

Dakle, rano ucenje i sistem predskolskog vaspitanja i
obrazovanja od presudnog su znacaja za sveukupan rast,
razvoj, formiranje licnosti i drustvo u cjelini. Preporucuje
se integrisani pristup u ranom razvoju jer holisticki razvoj
deteta ukljuuje: senzorni, fizicki, intelektualni, govorno-je-
zicki, emocionalni, socijalni aspekt. Pretpostavlja intersek-
torski i koordinisani sistem i resurse, promovisanje ino-
vacija i kompetencija, stvaranje i izgradnju isplativih i odr-
zivih programa, sveobuhvatnih i kulturoloski adekvatnih
usluga.

Il KONCEPT PREDSKOLSKOG VASPITANJA | OBRAZOVANJA U

CRNOJ GORI

Strategija ranog i predskolskog vaspitanja i obrazo-
vanja u Crnoj Gori 2016-2020. odreduje ciljeve i pravce
razvoja predskolskog vaspitanja i obrazovanja.

Vodece nacelo Strategije ranog i predskolskog vaspi-
tanja i obrazovanja u Crnoj Gori (2016-2020) je da se za
svu decu od rodenja do polaska u Skolu obezbijedi zado-
voljenje razvojnih potreba putem programski i infrastruk-
turno adekvatnih usluga za koje ¢e biti zaduzeni kompe-
tentni profesionalci i zaposleni, uz aktivho angaZovanje
zajednica i roditelja.

Ciljevi Strategije su:

I) Povecati obuhvat predskolskim vaspitanjem i obra-
zovanjem sve dece posebno uzrasta 3 godine do polaska
u Skolu u skladu sa medunarodnim standardima;

2) Unaprijediti kvalitet usluga predskolskog vaspitanja
i obrazovanja;

3) Uvesti inovativne, optimalne i odrzive modele finan-
siranja.

Navedeno se postize kroz: a) unapredenje infra-
strukture: izgradnjom novih, rekonstrukcijom postoje-

¢ih, organizovanjem usluga u drugim javnim i/ili privat-
nim objektima; b) Sirenje interaktivnih sluzbi u udalje-
nim planinskim i seoskim podrucjima, c) uvodenje ino-
vativnih i fleksibilnih usluga; d) intenzivnu integraciju
dece RE populacije; e) bolju detekciju, ranu intervenciju
i odgovore za decu sa posebnim obrazovnim potre-
bama, f) programe za aktivno ucesc¢e roditelja; g) pobolj-
sane bazicne i unaprijedene profesionalne kompetencije
sadasnjih i buducih prakticara; h) razvoj standarda kvali-
teta i pokazatelja za pracenje efekata i rezultata usluga, i)
stalno promovisanije uloge i znacaja predskolskoga vaspi-
tanja i obrazovanja i dr.

Predskolskim vaspitanjem i obrazovanjem obuhvacena
su deca uzrasta do 6 godina (do polaska u osnovnu skolu)
u predskolskim ustanovama koje mogu biti drzavne (javne)
i privatne. Ukupan broj upisane dece u predskolskim
ustanovama u Skolskoj 2017/2018 - 20.762 (2010/201 |
- 13.176; 2011/2012 - 14.329; 2012/2013 - 14592;
2013/2014 - 15.068; 2014/2015 - 15.913; 2015/2016 -
16972,2016/2017 - 18.952).
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Trend obuhvata

U Crnoj Gori u Skolskoj 2017/2018. godini postoji 21
javna predskolska ustanova, sa mrezom od 126 vaspit-
nih jedinica, u okviru kojih je organizovano 607 vaspitnih
grupa. Privatne predskolske ustanove - 22 licencirane sa
24 vaspitne jedinice u 68 grupa - realizuju javno vazecée
obrazovne programe.

Primjer dobre prakse — interaktivne sluzbe

U Crnoj Gori obuhvat dece ranim obrazovanjem
varira od prili¢no visokog (88%) u centralnom i juznom
regionu, do vrlo niskog u Severnom regionu (27%). Na
nepovoljnu situaciju za decu na Severu utiu razudenost
naselja, udaljenost od vaspitne jedinice i Sto je ujedno
rije¢ o opstinama koje karakteriSe veca stopa siromastva
i nezaposlenosti.

Ovaj problem poceo se rjesavati putem besplatnih
usluga u vidu interaktivnih sluzbi. One se organizuju pri
predskolskim ustanovama za decu uzrasta do 6 godina
koja zive u udaljenim seoskim podrucjima u kojima ne
postoji vaspitno-obazovna jedinica. Neki odciljeva su: pod-
sticanje razvoja sposobnosti i vjestina; podrska roditeljima
u razumijevanju, pracenju i stimulisanju razvoja deteta i sl.

Interaktivne sluzbe uspostavljene su u Andrijevici,
Beranama, Bijelom Polju, Danilovgradu, Plavu, Rozaju,

Andrijevica 244%
Berane 14%
Bijelo Polje 10%
Danilovgrad 37%
Plav 10%
Rozaje 214%
Kolasin 21%
Mojkovac 18%
Pljevlja 16%
Zabljak 35%
Pluzine 200%
Savnik 285%

UKUPNO 23%

Tabelal: Porast

Savniku, Pluzinama, Kolasinu, Mojkovcu, Plievljima i
Zabljaku.

Aktivnosti se najceS¢e sprovode u prostoru pri
seoskoj skoli, podrucnoj ustanovi skole, mjesnoj zajednici
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Opstina Interaktvine sluzbe - naselje

Andrijevica Tresnjevo, Seoce, Slatina, Pogracanica
Berane Buce, Donja Rzanica, Budimlje, Dolac
Bijelo Polje Poda, Pavino Polje, Kanje
Danilovgrad Slap, Lazine, Novo Selo, Spuz

Plav Brezojevice

Rozaje Bisevo, Sinanovi¢a Luka, Radetina, Balotic¢e, Kujevici, Skarepaca, Kalace, Seosnica, Ba¢, Besnik, Lovnica
Kolasin Gornje Lipovo, Bare Kraljske
Mojkovac Proséenje, Stitarica, Lepenac

Plievlja Komini, Otilovici

Zabljak Njegovuda

Savnik Bijela, Duzi, Boan

Pluzine Goransko, Dubljevi¢i, Stabna

Tabela 2: Nove V|

Slika 5: 1S

koja se nalazi na dostupnoj udaljenosti. Tim interakativnih
sluzbi ¢ine vaspitai/ce, strucna sluzba predskolske usta-
nove. Oni do dva puta sedmic¢no u trajanju od 2 do 3 sata
sistematski i organizovano rade s decom i porodicama
na stimulisanju zdravog, skladnog, sveobuhvatnog razvoja
deteta. Mjesecno se organizuju tematske radionice sa

Sasa, otac djevojcice Ivane koja pohada program:

“Moje zadovoljstvo je ogromno jer znam da mi se
dijete igra, uci kao i ostala deca. Mnogo mi je lakse jer
ne moram da je vodim u grad, vrtic nam je sada pored
kuce. Istaci ¢u da je Ivana presrecna zbog vrtica do
mjere da je moramo sa bracom i sestrama dovoditi sa
katuna u proljetnim mjesecima.”

roditeljima. Na sastancima interaktivnog tima se razmje-
njuju iskustva, analiziraju postignuca, izazovi, planira dalji
rad, procjenjuje potreba za dodatnu vrste podrske i dr.
Kao pozitivni rezultati u odnosu na roditelje zapa-
Zeno je da se osnazuju i usmjeravaju za sveobuhvatnu sti-
mulaciju razli¢itih razvojnih oblasti i interesovanja dece i
kvalitetnu medusobnu interakciju. Bolja je prilagodenost
deteta u skoli i njegova Skolska postignuéa bez obzira na
kulturoloske i obrazovne razlike porodice/roditelja.
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IV RESURSNA PODRSKA ZA RANI RAZVO)

Kroz ovaj projekat primijenjen je koncept kontinui-
teta i odrzivosti programskih aktivnosti baziranih na isku-
stvima prethodnih ulaganja u projekte razvoja kapaciteta
resursnih centara uz podrsku Save the Children-a.

Posebne ustanove su transformisane u resursne
centre. U Crnoj Gori postoje: “Resursni centar za sluh i
govor”, Kotor; Resursni centar za decu i osobe sa inte-
lektualnim smetnjama i autizmom “l. jun”, Podgorica;
Resursni centar za decu i mlade “Podgorica”, za tjelesne
i smetnje vida. Resursni centri realizuju ranu interven-
ciju, izraduju specijalizovani didakti¢ki materijal, shodno
smetnji u razvoju sprovode obuke za ciljane intervencije.

JU Resursni centar “Podgorica” omogucava stimu-
lacije i ranu intervenciju deci sa tjelesnim i smetnjama
vida. Kadar moze opservirati dijete, dati instrukcije za
rad nastavnicima, strucnoj sluzbi, roditeljima za rad sa
detetom. U ovom Resursnom centru se mogu preuzeti
na koriS¢enje udzbenici na Brajevom pismu, dobiti obuka

Slika 6 a, b: Aktivnost u centru ranog razvoja

za korisc¢enje Brajevog pisma i dr. Na sajtovima ZUNS-a i
Resursnog dostupni su udzbenici u tzv. Daisy formatu.
JU Resursni centar “l. jun”, Podgorica zaduzen je za

podrsku deci sa intelektualnim smetnjama i autizmom.

Ukljucivanje profesionalaca iz Resursnog centra ““l.jun” se
odnosi na uslugerane intervencije, podrske deci u inklu-
zivnom obrazovanju, porodici, pomo¢ i edukacija nastav-
nika za rad sa decom (savremeni pristupi u radu), pro-
cjenu sposobnosti.

JU “Resursni centar za sluh i govor”, Kotor posebnu
ulogu ima u oblasti rane intervencije, narocito nakon
ugradnje kohlearnog implanta. Od znacaja su, prije svega
audioloski i logopedski tretmani. Profesionalci nude pre-
poruke u vezi sa metodskim pristupom i prilagodava-
nju deci sa smetnjama sluha, a za znakovni jezik se nudi
obuka.

Kroz ovaj projekat pri resursnim ustanovama uspo-

stavljaju se centri za rani rast i razvoj uz podrsku Save the
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Children-a. Centri za rani rast i razvoj imaju viSestruku
dimenziju:

o Sluze za unapredenje profesionalnih kapaciteta
vaspitaca i vaspitacica. Redovno se sprovode radi-
onice za vaspitace i vaspitacice iz vrtic¢a za izradu i
primjenu didakti¢kog materijala,

o Organizuju rad s decom sa konkretnim smetnjama
u razvoju;

o Organizuju tematske radionice za roditelje i opstu
javnost u vezi sa razvojem deteta predskolskog
uzrasta u odredenim oblastima: kognicija, govor,
fizicki razvoj, senzorna stimulacija deteta bez obzi-
ra da li se ili ne tipi¢no razvija.

Opremljeni su multifunkcionalno, tako da sluze podsti-
canju razvoja dece, za rad sa onima koji pohadaju obuke,

Slika 7: Centar ranog razvoja

savjetovanja: kadar vrtica, roditelje, opStu i strucnu zainte-
resovanu javnost.

V O PROJEKTU “JACANJE SOCIJALNOG UKLJUCIVANJA - JEDNAKO
| KYALITETNO OBRAZOVANJE ZA PODRSKU USPJESNOG
RAZVOJA DECE SEVEROZAPADNOG BALKANA”,2016-2018.

Ministarstvo prosvjete u saradnji sa Save the Chil-
dren za sjeverozapadni Balkan sprovodi projekat “Jacanje
socijalnog ukljucivanja — jednako i kvalitetno obrazovanje za
podrsku uspjesnog razvoja dece”.

Projekat je rezultat partnerstva i zajednickih napora za
omogucavanje pristupa predskolskom obrazovanju za decu
u Crnoj Gori.

Cilj Projekta je da poboljsa inkluzivno i kvalitetno
obrazovanje, stvaranje uslova za povecanje obuhvata dece
programom predskolskog vaspitanja i obrazovanja pred
polazak u osnovnu skolu sa posebnim fokusom na decu iz
marginaliziranih grupa, da se osnaze kapaciteti obrazovnih
aktera u prepoznavanju socijalne iskljucenosti, djelovanju

u cilju osiguranja postovanja djecijih prava.

Program je usmjeren na:

I) Stvaranje optimalnih prostornih i razvojnih
uslova za punu valorizaciju potencijala dece: Osi-
gurana su sredstva za osposobljavanje |12 ucionica za rani
rast i razvoj te stvaranje uslova za organizovanje usluga
predskolskog obrazovanja: trosatni program ifili interak-
tivne sluzbe u alternativnim prostorima (podrucne usta-
nove skola i sl.). Osnovni paket opreme za jednu ucionicu
za izvodenje trosatnog predskolskog programa se sastoji
od didaktickog, potrosnog materijala, namjestaja i knjiznog
fonda.

2) Profesionalni razvoj kadra - ciljanim
obukama obuhvacéeno je 26 vaspitaca i vaspitacica,
psihologal/psiholoskinja te predstavnika/ca centara
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za rani rast i razvoj. Fokus je bio usmjeren na slje-
dece teme: Individualizacija kao pristup ucenja i razvoja
dece predskolskog uzrasta i vodenje portfolio: sa akcen-
tom na pozitivno roditeljstvo, pozitivnu disciplinu, vaznost
podizdanja svijesti o ravnopravnosti polova; Izrada didak-
tike i igracaka; Timski rad.

3) Uspostaviti centre za rani rast i razvoj -
kapaciteti resursnih centara u sluzbu sve dece
predskolskog uzrasta: poboljsati opremljenost kabi-
neta za neposredan rad s decom; radionice za vaspitace
iz vrti¢a za rad sa konkretnim smetnjama u razvoju, izradu
i primjenu didaktickog materijala; tematske radionice
za roditelje i opStu javnost; poseta centrima: zajednicke
aktivnosti dece sa i bez smetniji.

A Rezultati / vrtici
U skladu sa navedenim opremljeno je 12 vaspitnih

jedinica u kojima se sprovodi trosatni ili program interak-
tivnih sluzbi.

Javna predskolska ustanova

Tamara Mili¢, nacelnica direkcije za predskolsko i
inkluzivnho obrazovanje u Ministarstvu prosvjete:
“Ovaj program na najbolji nacin integriSe principe, ideje,
pravce razvoja postavijene u Strategiji ranog i predskol-
skog vaspitanja i obrazovanja i Strategiji inkluzivnog
obrazovanja. Naime, koncepti ranog ucenja i razvoja sve
dece se u ovim dokumentima a samim tim i praksama
preplicu. Ovaj projekat ih dovodi u direktnu vezu i pri-
mjenu kroz rad sa svom decom u najraniem mogucem
uzrastu. Posebno je vrijedno Sto se aktivnosti odvijaju
na ideji kontinuiteta prethodnih projekata koji su jacali
inkluzivnu orijentaciju resursnih centara, a sada se ide
korak dalje i rersursni centri uvode u Zivot redovnih
vrtica. Na taj nacin se koriste svi postojeci kapaciteti,
promovise jednakost, mogucnosti sve dece.”

Obuka
U cilju unapredenja profesionalnih kapaciteta odrzana
je cetvorodnevna obuka za 26 ucesnika i ucesnica (po

Jedinica trosatni program ilili interaktivna sluzba

JPU “Bajo Joji¢” Andrijevica Tresnjevo

JPU “Radmila Nedi¢” Berane

Rzanica pri JU OS “Radomir Mitrovi¢”

JPU “Duso Basekic” Bijelo Polje Pavino Polje
JPU “Irena Radovi¢” Danilovgrad Novo Selo
JPU Djegji vrti¢ Plav Brezojevice
JPU “Bosko Buha” Rozaje Balotici

JPU “Jevrosima Rabrenovic¢ Jevra” Mojkovac Stitarice
JPU Djeciji vrti¢ Savnik Bare - Boan
JPU Dijeciji vrti¢ Pluzine Goransko

JPU “Sestre Radovic¢” Kolasin

Gornje Lipovo

JPU Eko bajka Pljevlja Komini

Tabela 3: Opremljeno
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Slika 8 a, b: Oprema u vrticu

Direktorica vrtica:

“la sam direktorica vrtica koja je u dosadasnjem
periodu fokus rada stavljala na aktivnosti u matichom
vrticu. Ovim programom sam se uvjerila koliko je vazno
omoguciti da svako dijete dobije pravo na rano ucenje
kojim se podstice njegov sveukupan razvoj. Interaktivne
sluzbe se organizuju pri predskolskim ustanovama za
decu uzrasta do 6 godina koja Zive u udaljenim seoskim
podrudjima, u kojima ne postoji vaspitno-obrazovna
jedinica. Aktivnosti se najcesce sprovode u prostoru pri
seoskoj, podrucnoj ustanovi Skole, mjesnoj zajednici koja
se nalazi na dostupnoj udaljenosti. Selo Stitarice je uda-
lieno 15-20 km od Mojkovca, dli je potrebno uzeti u
obzir da je rijec o planinskom, krSevitom kraju u kojem je
naseljenost rijetka, koje je razudeno i ne postoje dostu-
pni predskolski programi. Kuriozitet je da skolu pohada
samo jedna ucenica, a nas program okuplja redovnih 10
malisana. Licno sam poboljSala rukovodece kompeten-
cije, bolie prepoznajem potrebe sredine u kojoj radim.
Zadovoljstvo mi je ogromno jer direktno vidim rezultate
razvojnog i psiholoskog karaktera: maliSani su srecniji,
viSe znaju, bolje se razvijaju.”

jedan predstavnik/ca iz svakog vrtica i tri resursna centra;
polna zastuljenost: 25 Zena, | muskarac). Fokus obuke se
usmijerio na viSedimenzionalni individualizovani pristup
ucenju i sveukupnom razvoju dece predskolskog uzrasta.

Pored toga, ukljuéili smo temu koja je obradivala
rodnu ravnopravnost. Zasto nam je vazna rodna rav-
nopravnost? Rodna ravnopravnost kao osnovno pravo
svih djevojcCica i djecaka je sastavni dio i Konvencije o
djecijim pravima. Za Save the Children, nasa vizija
je svijet u kojem sve djevojcice i svi djecaci imaju
nade i snove za svoju buducnost a u stvarnosti
imaju jednake mogucnosti da svoje zelje ostvare.

Obrazovanje u svojoj sustini predstavlja mocan instru-
ment, klju¢an mehanizam za kreiranje i promjenu aktuel-
nih rodnih odnosa.

Orijentacija na rodnu ravnopravnost za Save the Chi-
Idren znadi stavljanje akcenta na umanjenje nejednakosti
izmedu djecaka i djevojcica/zena i muskaraca i u skladu sa
tim svojim programima obuhvati svu decu sa osvrtom na
posebno marginalizovanu. Tom prilikom polazimo od uvje-
renja da svi vaspitaci i vaspitacice, nastavnici i nastavnice,
mogu da omoguce jednakost u obrazovanje dajuéi svoj
deci istovjetnu paznju i tretman. Samim tim, ravhopravnost
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djecaka i djevojCica/zena i muskaraca, dakle rodna per-
spektiva moraju biti ukljuceni u sve nivoe obrazovanja, od
najranijih godina, tako da se medu decom i mladima pod-
stice razumijevanje pravde i ucesca.

Obuka je realizovana za predstavnike/ce svih javnih
predskolskih ustanova (ukupno: 23) i predstavnike/ce tri
resursna centra iz Crne Gore (ukupno: 3).Voditeljice su
bile Itana Kovacevi¢ i Marijana Ivancevic, psiholoskinje, sa
dugogodisnjim iskustvom u sistemu obrazovanja i edu-
kaciji u oblasti porodi¢no-sistemske terapije, a posebno
rodno zasnovanih konstrukata.

Opsti ciljevi obuke bili su:

o Usvajanje razvojnih normi, njihovog znacaja u cilju
holistickog pristupa detetu,

o Razumijevanje uticaja vrti¢a, znadaja, podsticanja i
pracenja socio-emocionalnog razvoja deteta,

« Razumijevanje vaznosti rodno-senzitivne prakse i
osvjescivanje sopstvenih uvjerenja kada su u pita-
nju rodne postavke,

o Rodno senzitivna praksa u ranom i predskolskom
vaspitanju i obrazovanju,

Razumijevanje funkcionisanja porodice kao siste-
ma, porodic¢nih struktura, porodic¢ne razvojne faze,
dilema i izazova sa kojma se suocavaju porodi-
ca-vaspitaci/ce,

Definisanje faktora koji odreduju kvalitet saradnje
vaspitadi/ce — roditelji/staratelji,

Usmijeravanje na snage/potencijale/interesovanja u
cilju individualizovanog pristupa,

Usvajanje strategija za stvaranje okruzenja usmje-
renog ka najboljem interesu deteta,

Razumijevanje znacaja, vaznosti i usvajanje osnovnih
metoda za prikupljanje podataka od vaznosti za pla-
niranje rada i pracenje razvoja, ucenja, napredovanja
deteta i sistematskog dokumentovanja — portfolio.

Teme seminara su podijeljene po danima, a obuhvatale
su:

Svrha ranog i predskolskog vaspitanja i obrazova-
nja,

Razvojni domeni/ocekivanja/norme sa osvrtom na
socio-emocionalni razvoj u svijetlu holistickog pri-
stupa,

20, U1 |
ASTICEND

Slika 9 a, b: Seminar
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o Opservacija i prikupljanje podataka o detetu od
roditelja,

« Razumijevanje porodice i uspostavljanje kvalitetne
saradnje izmedu porodice i PU,

¢ Individualizovan pristup detetu,

o Planiranje i pracenje razvoja i napredovanja deteta
— portfolio.

Danijela, Resursni centar Kotor:

“Naucila sam koliko je vaZno otvoriti se prema opstoj
populaciji, fokus rada staviti ne samo na decu sa smet-
njama, koliko je dobra zamisao da se iskoristi znanje
defektologa da se roditeljima objasni kako je potrebno
podsticati razvoj njihove dece. Razvila sam kompetencije
da osmislim radionice, fokusiram se na razvojne potrebe
sve dece, da bolje ovladam razvojnim normama, razu-
mijem vaZnosti rodno-senzitivne prakse i osvjescivanje
sopstvenih uvjerenja kada je rijec o rodnoj postavci, kao i
na koji nacin rano i predskolsko vaspitanje i obrazovanje
podrZava rodne stereotipe, znacaj i vaznost ukljucivanja
roditelja.”

Rad se odvijao kroz radionice interaktivnog tipa, bazi-
ranih na primjerima iz prakse. Posebno ih je zaintereso-
vala tema Rodno senzitivna praksa u ranom i predskol-
skom vaspitanju i obrazovanju. Tema portfolio je ukazala
na izazove sa kojima se srije¢u u praksi.

Kao dodatna vrijednost programa istaknuta je ideja
da se kreira i sprovede okvirni paket za realizaciju aktiv-
nosti u predskolskim ustanovama: viSedimenzionalni indi-
vidualizovani pristup ucenju i sveukupnom razvoju dece
predskolskog uzrasta. U svim vrticima primijenjen je
princip tzv. vrSnjackog, a kaskadnog ucenja u kojem uce-

snhici seminara sprovode obuke za kadar svojih ustanova.

Moze se reéi da su obuhvacene svi/e vaspitacice/vaspitaci
- brojke pokazuju da je kroz ovu formu edukacije proslo
1 152 vaspitacal/ica, strucnih saradnika/ica, predstavnika/ca
uprava svih vrti¢a u Crnoj Gori.

Ciljevi:

Razumijevanje znadaja razvojnih domena, ocekiva-
nja i normi u cilju kvalitetnog individualizovanog
pristupa u radu sa decom,

Usvajanje holistickog pristupa u razumjevanju
razvoja i ucenja deteta, socio-emocionalni razvoj —
kao vodi¢ za ucenje i napredovanje,

Razumijevanje vaznosti rodno senzitivne prakse u
okviru ranog razvoja,

Prihvatanje vaznosti sistematskog pristupa pri-
kupljanja informacija o detetu radi efektivnog pla-
niranja rada i prac¢enja napredovanja,
Razumijevanje dilema, izazova sa kojima se suoca-
vaju roditelji,

Primjena razlicitih aspekta za razvoj, ucenje, ostva-
renje punog potencijala deteta.

Teme:

Razvojni domeni, ocekivanja i norme, sa osvrtom
na socio-emocionalni razvoj,

Uspostavljanje kvalitetne saradnje sa porodicom,
Rodno-senzitivna praksa,

Metod za prikupljanje podataka — opservacija,
Individualizacija — planiranje i pracenje razvoja i
napredovanja deteta.
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Slika 10: Radionica u vrti¢u Berane

Vaspitacice Rozaje:

“Prilika i mogucnost da se iskazu dobra iskustva, sagle-
daju problemske situacije iz drugacije perspektive; jacaju
medusobni odnosi — profesionalno povjerenje; podstakne
podrska strucnih saradnika za dalji rad...”

Vrti¢ Danilovgrad:

“Zajednicki su radili i ucili stariji i mladi vaspitaci, primje-
njujuci razlicite metode i opservaciju u cilju individualnog
pristupa detetu, njegovoj dobrobiti, a na nacin da druga-
cije gledaju na sebe i odnos sa decom i roditeljima.”

Rezultati - resursni centri

Pri resursnim centrima opremljeni su kabineti koji se
koriste u neposrednom radu s decom i podsticu ih od
najranijeg uzrasta. Osavremenjena je oprema, pomaga,
tehnika, tehnologija, sadrzaji koji omogucavaju edukaciju
kroz interaktivan pristup.

U centrima za rani rast i razvoj formiranih u resursnim
centrima odredeni su koordinatori i koordinatorke koji/e
su bili/e zaduzeni/e za realizaciju radionica (pedagozi/

Slika 12: Radionica u vrticu Herceg Novi

pedagogice, psiholozi/psiholoskinje, defektolozi/defektolo-
gice razlic¢itih usmjerenja u zavisnosti od teme radionice),
uraden je nacrt i akcioni plan sprovodenja radionica za
vaspitace/vaspitacice iz vrti¢a za rad sa decom sa konkret-
nim smetnjama u razvoju, tematske radionice za roditelje i
opstu javnost, okruglih stolova.

U tabeli 4 se moze videti koje su teme obradivane
tokom radionica sa roditeljima/kama i vaspitacima/vaspi-
tacicama iz vrtica, kao i tri okrugla stola.
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RC I.jun
Teme Preporuke za vaspitace/vaspitacice za
radionica za  prilagodavanje prostora, aktivnosti,
vrtice radnog materijala za podsticanje

intelektualnog razvoja

RC Podgorica RC Kotor

Preporuke za vaspitace/vaspitacice Razvoj i podsticanje
prilagodavanje prostora, aktivnosti, govora i komunikacije
radnog materijala za podsticanje  dece na ranom uzrastu

tjelesnog razvoja

Preporuke za vaspitace/vaspitacice za
prilagodavanje prostora, aktivnosti,
radnog materijala za smetnje spektra
autizma

Preporuke za vaspitace/vaspitadice Razvijajmo govor
prilagodavanje prostora, aktivnosti, igrajuci se u vrti¢u
radnog materijala za podsticanje

razvoja vida

Teme Roditeljstvo

Pozitivno roditeljstvo

radionicaza  podno-senzitivno vaspitanje

Rodna senzitivhost

roditelje i

javnost Podsticanje intelektualnog razvoja

Podsticanje razvoja vida Razvoj slusanja

Podsticanje govorno-jezickoga razvoja

Podsticanje tjelesnoga razvoja

Teme - Rana intervencija — intelektualne i
okrugli sto smetnje spektra autizma

Rana intervencija za tjelesne i
smetnje vida

Rana intervencija sluha
i govora u nasoj sredini

Tabela 4: Aktivnosti resursnih centaralcentara za rani rast i razvoj

Slika |3: Radionica u vrti¢u Tivat

U sklopu Centra ranog razvoja pri JU Resursni centar
“l. jun” je 18.10. 2017, organizovana radionica Preporuke
za vaspitaCe za prilagodavanje prostora, aktivnosti, radnog
materijala za smetnje spektra autizma, kojoj je prisustvo-

Vrti¢, Kolasin:

“..razlicite reakcije su bile kada smo odradivali temu
rodno-senzitivna praksa, jer je bilo neobicno da se
djecaci igraju lutkama. Obratili smo pazZnju i na panoe
u nasoj Ustanovi.”

Vrti¢, Budva:

“Tema Rodno-senzitivna praksa izazvala je brojne
komentare, razmjenu misljenja i iskustava kod ucesnika.
Konstatovali su da se desavaju promjene, ali je ocigledno
da ima jos prostora za napredovanje.”

valo 25 vaspitaca i vaspitacica. Radionicu su vodile defek-
toloskinje Dragana Joksimovi¢ i Gordana Radulovi¢. Vas-
pitaci/ice su dobili/e informacije o osnovnim karakteristi-
kama dece sa smetnjama iz spektra autizma, metodama,



Vrti¢ Podgorica:

“Tema koja se odnosi na posmatranje, dokumentovanje
i planiranje pokrenula je da je vazno u radu sa decom
razmisljati: “Kako ja ovo razumijem?”; “Kako ce uticati
na ono Sto radim?”,“Da li moZe i drugacije u cilju napre-
dovanja?”. Ciljano i svrsishodno dokumentovanje, reflek-
sivna praksa usmjerena na dijete moZe voditi kvalitetu
podrske u ucenju i razvoju.”

Vrti¢, Podgorica:

“Govoreci o razvojnim domenima, tokom razmjene uce-
snicile su se sloZilile da se viSe pridaje vaznost drugim
domenima razvoja u odnosu na socio-emocionalni razvoj
deteta, kao i da se dovoljno ne daje na znacaju vjesti-
nama samopomoci, samostalnosti i mogucnostima da
vodi brigu o sebi. Tema saradnja sa porodicom je bila
inspirativna i orijentisana na razjeSavanje situacija kada
ona nije na zavidnom nivou uz puno uvazavanje promi-
Sljanja o tome Sta sve utice na funkcionisanje roditelja,
kako odrzati profesionalni stav u odnosu prema njima.”

Slika 14 a, b, c: Oprema u RC
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Vaspitaci Bar:

“Materijal je koristan kao dopuna aktivnosti, vodic i pod-
Setnik za osmisljavanje i organizovanje dnevnih sadrzaja.
Jednostavan je za kombinovan je sa publikacijama: “Sto
treba znati i kako postupati u odnosu na rani razvoj de-
teta - Razvojno-edukativna uputstva i informativni mate-
rijal”, “Instruktivno edukativni materijal za inkluzivni rad i
ucenje dece sa posebnim obrazovnim potrebama”i dr.

materijalu i aktivnostima usmjerenim na to da se deca
adaptiraju i socijalizuju u vrticu.

U ciliju podizanja kvaliteta i poboljsanja usluge naj-
mladim korisnicima pri RC “Dr Peruta Ivanovi¢”, Kotor
30.08.2017. odrzana je radionica za roditelje “Razvoj
govora i jezika” radi informisanja o znacaju ranog razvoja
govora. Voditelji su bile logopedice Dragana Markovi¢
i Dijana Vlaovi¢. Radionica “Slusam, ¢ujem, razumijem”,
za roditelje i Siru javnost, odrzana je 19.10.2017. Vodite-
liice su bile mr Viktorija Mihovi¢, surdoloskinja i Danijela
Vicevi¢, logopedica.

Radionica “Ucimo govor igrajuci se u nasem vrticu”
odrzana je 29. septembra 2017, sa ciliem da se vaspitadi
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(javne i privatne ustanove) upoznaju sa razvojem govora
i jezika i adekvatnim stimulacijama. Podijeljeni su flajeri i
posteri sa normama govorno-jezickog razvoja, mogucim
odstupanjima, preporuke u radu sa decom sa govorno-je-
zickim potesko¢ama. Voditeljice su bile Danijela Vicevi¢ i
Dragana Markovi¢, logopedice. Radionicu “Vaznost rodno
senzitivnog pristupa u ranom i predskolskom vaspitanju
i obrazovanju” odrzale su 6. novembra 2017. Danijela
Vicevi¢, logopedica i Tanja Sabolski, pedagogica.

U Resursnom centru za decu i mlade “Podgorica”,
odrzane su radionice za oko 50 vaspitaca/vaspitacica:
27.09.2017. “Preporuke za vaspitace za prilagodavanje
prostora, aktivnosti, radnog materijala za podsticanje
tjelesnog razvoja”, odnosno 24.10.2017. “Preporuke za
vaspitaCe za prilagodavanje prostora, aktivnosti, radnog
materijala za podsticanje”. Upoznati su o znacaju rane

Slika 15:
Radionica u RC . jun

intervencije, motorickom razvoju dece do Sest godina,
izazovima u vaspitno-obrazovnom procesu (prostor bez
barijera, prilagodavanje prostora za redovne aktivnosti,
izbor didaktickih sredstava i materijala kao i prilagodava-
nje redovnih aktivnosti u skladu sa individualnim potenci-
jalima, moguc¢nostima i interesovanjima dece sa tjelesnim i
smetnjama vida. Radionice su vodile defektoloskinje Jasna
Popovi¢ i Jadranka Radulovi¢. Paket radionica za opste
roditeljske teme je odraden u partnerstvu dva resursna
centra, timski, od strane pedagoga i psihologa ovih usta-
nova. Bavili su se izazovnim situacijama sa kojima se rodi-
telji srije¢u tokom odgajanja dece, nacinima rjesavanja,
saradnjom, zajednickim ciljevima u razvoju.

Paket radionica “Podsticanje tjelesnog razvoja i razvoja
vida” namijenjen roditeljima dece koja se tipicno razvi-
jaju sproveden je 28.11.2017. Obuhvata ocekivanja koja
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Slika 16 a, b, c, d: Radionice u RC Kotor

roditelji imaju od boravka deteta u vaspitnoj grupi, pozi-
tivni ishodi za dijete, roditelje i porodicu i drustvo u
cjelini. Na Sto najviSe i najcesc¢e obradaju paznju kada je
u pitanju tjelesni razvoj deteta, na Sto najmanje obracaju
paznju, koja su njihova ocekivanja kada je u pitanju tjele-
sni razvoj deteta, Sta ih brine. Ko moze da im pomogne,
koja je uloga vrti¢ima, koja je uloga porodice, Sta mogu
oni sami kao roditelji. Sta treba znati za razvoj motorike
(krupna i fine). Kako dijete koristi culo vida u svakodnev-
nim aktivnostima, koje igre primjenjuju sa svojom decom

najcesce. Date su preporuke kako roditelji da stimulisu
motoricki i razvoj vida u svakodnevnim aktivnostima dece,
kako da primijete odstupanja, kada i kome se obratiti za
struénu podrsku.

U prostoriama Centra ranog razvoja u Resur-
snom centru za obrazovanje i osposobljavanje “I. jun”
24.11.2017. odrzan je okrugli sto “Rana intervencija-inte-
lektualne i smetnje spektra autizma”. Prisustvovali su pred-
stavnici JPU “Dina Vrbica”, NVO “Udruzenje Roditelji”,
Prvog udruzenja roditelja dece sa posebnim potrebama,
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Slika 17:
Radionice u RC Podgorica

Slika 18 a, b, c: Okrugli sto u RC [. jun

predstavnici resursnih centara “Podgorica” i “Dr Peruta
Ivanovi¢”, Kotor, roditelji dece ukljucene u program rane
intervencije. Uvodnicari su bili ispred Resursnog centra
“I.jun” mr Zeljko Darmanovi¢, direktor i Natasa Kneze-
vi¢, psiholoskinja, Kanita Jajetovi¢, Save the Children-a, mr
Tamara Mili¢, nacelnica direkcije za predskolsko i inklu-
zivno vaspitanje i obrazovanje u Ministarstvu prosvjete,
Marijana Ivancevi¢, psiholoskinja u JPU “Dina Vrbica”.
Uslijedila je diskusija o iskustvima rane intervencije, efek-
tima, uticaju i kvalitetu sprovedenih aktivnosti. Istaknut je

znacaj ostvarene saradnje i radionica za vaspitace u smislu
sticanja novih znanja i preporuka za rad. Znadajan korak
ka prihvatanju novih uloga resursnih centara kao inklu-
zivno usmijerenih institucija su radionice za roditelje dece
koja nemaju smetnje u razvoju uz preporuku za buduéu
shazniju promociju.

U Resursnom centru za sluh i govor - Kotor
01.12.2017. odrzan je okrugli sto na temu “Rana interven-
cija u nasoj lokalnoj zajednici”’. Dogadaju su prisustvovali
predstavnici Doma zdravlja Kotor, Opste bolnice Kotor,
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JPU “Radost” - Kotor, PPU “Osmjeh” - Kotor; Centra za
socijalni rad - Kotor, resursnih centara “Podgorica” i “I.
jun” i novinari lokalnih radio stanica “Skala radio” i “Radio
Kotor”.

Na Okruglom stolu govorili su direktor Resursnog
centra za sluh i govor Nedeljko Moskov, Danijela Vicevic,
mr Viktorija Mihovi¢, Dragana Luci¢, dr Vesna Macic i psi-
holoskinja Tanja Sabolski. Prisutni su informisani o aktiv-
nostima Projekta: donaciji - opremanje prostora za rad
u Centru za rani razvoj, kao i realizovanom od strane
zaposlenih u ovom Resursnom centru imao tokom pro-
teklog perioda: radionice za vaspitace, za roditelje, kao i
program rane intervencije, te ostalom spektru usluga koji
se nudi kao podrska inkluzivnom obrazovanje, kao i o
saradnji na lokalnom nivou: upucivanje dece na usluge koje
nudi Resursni centar. O aktivnostima je zabiljezen prilog:

https://skalaradio.com/dan-otvorenih-vrata-i-okrugli-sto-

o-ranoj-intervenciji-u-resursnom-centru-za-sluh-i-govor-
u-kotoru/

Slika 19:
Okrugli sto u RC - Kotor,
RC Podgorica

Dana 04.12.2017. odrzan je okrugli sto na temu:
“Znacaj primjene rane intervencije, uvezivanje Resursnog
centra sa vaspitno-obrazovnim ustanovama”. Akcenat je
bio na do sada sprovedenim aktivnostima u Centru ranog
razvoja i planiranju narednih. Na okruglom stolu govo-
rili su: Mr Mirjana Popovi¢, direktorica RC “Podgorica”
o ulozi koju ova ustanova, mr Tamara Mili¢ o uvezivanju
oblasti ranog razvoja i inkluzivhog obrazovanja, Marijana
Ivancevi¢ o podrsci i saradnji RC “Podgorica” i JPU “Bina
Vrbica”, Jadranka Radulovi¢, tiflologica, Jasna Popovi¢,
somatopedica i Irena Bogicevic, pedagogica o relizovanim
aktivnostima za vaspitace, roditelje i decu u okviru pro-
jekta Centri ranog razvoja. Zakljuéci su sljedeci: potrebne
su tematske radionice za roditelje uz moguc¢nost razmjene
iskustava i dilema, savjetovanja sa defektolozima u vezi
vaspitanja dece, bolja promocija i veéa vidljivost usluga
Resursnog centra, kvalitetnije umrezavanje servisa, politika
i praksi u okviru sektora obrazovanja, zdravstva, socijalne
i djecje zastite.
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