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uvobD

Zalaganje za uspostavljanje sistema kvaliteta je neophodno u svim
podrucjima ljudske djelatnosti i rada. S obzirom da je obrazovanje veoma
vazan faktor razvoja drustva u cjelini, nepotrebno je naglasavati koliko je
vazno sistem kvaliteta uspostaviti na svim nivoima obrazovanja.

Obezbjedivanje kvaliteta u predSkolskom, osnovnom i srednjem obrazovanju
u Crnoj Gori sastavni je dio procesa reforme obrazovnog sistema zapocetog
2000. godine.

U Knjizi promjena, dokumentu u kojem je predstavljen koncept obrazovnog
sistema Crne Gore, istaknut je znacCaj i predlozene su mjere za
obezbjedivanje kvaliteta obrazovanja.

Utvrdivanje i unapredivanje kvaliteta u Skolama u Crnoj Gori ostvaruje se,
izmedu ostalog, kroz procese eksterne i interne evaluacije.

Proces obezbjedivanja i unapredivanja kvaliteta je zasnovan na Opstem
zakonu o obrazovanju i vaspitanju, ¢l. 17, koji glasi:

sObezbjedivanje i unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada obavlja
ustanova (samoevaluacija) svake godine po oblastima, a svake dvije u cjelini.
Obezbjedivanje i unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada ustanova,
najmanje svake Cetiri godine, obavlja Zavod za 3kolstvo i Centar za stru¢no
obrazovanje (evaluacija)*“.

Pravilnikom o sadrzaju, obliku i nadinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-
vaspitnog rada u ustanovama (,Sl.list Crne Gore®, br.26/12 od 24.05.2012)
se propisuje sadrzaj, oblici i na€in utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog
rada u predskolskoj ustanovi, osnovnoj S$koli, gimnaziji, stru¢noj Skoli,
obrazovnom centru, resursnom centru, kod organizatora za obrazovanje
odraslih i domu ucenika/ca.
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Sta je evaluacija $kole?

Evaluacija ili vrednovanje podrazumijeva odredivanje relativne vrijednosti
ne€ega prema odredenom standardu. Evaluacija je aktivnost koja ima za cilj
periodi€no procjenjivanje stanja, uporedivanjem sa sistemski definisanim
standardima, a realizuje se po unaprijed odredenim fazama.

Evaluacija Skole je aktivhost koja se sprovodi kako bi se vrednovao,
procjenjivao, utvrdivao i ocjenjivao kvalitet rada Skole.

Postoje razli€iti pristupi utvrdivanja i unaprijedivanja kvaliteta rada Skole,
odnosno razlicite ,vrste” evaluacije:

- eksterna — koja se obavlja spolja, a realizuju je Zavod za Skolstvo,
- interna — koja se obavlja u samoj ustanovi,

- formativna — evaluacija koja je usmjerena na sam proces i

- sumativna — koja je usmjerena na ishod, rezultat, kona¢no stanje.

Eksternu evaluaciju u predskolskim ustanovama, osnovnim $kolama,
gimnazijama i srednjim stru¢nim Skolama, vrsi Zavod za Skolstvo, odnosno
Odsjek za utvrdivanje kvaliteta.

Podrucja utvrdivanja kvaliteta ovog Odsjeka, odnosno nadzorne sluzbe su:

= upravljanje i rukovodenje 8kolom/ustanovom,

= kadrovski, materijalni, tehnicki i bezbjednosni uslovi rada
Skole/ustanove,

= postignuéa znanja i vjestina prema obrazovnim standardima,

= etos Skole/ustanove,

= podrska koju Skola/ustanova pruza uéenicima/cama,

= saradnja Skole/ustanove sa roditeljima, drugim ustanovama i
lokalnom sredinom,

= nastava i uenje (po predmetima).
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SAMOEVALUACIJA SKOLE

Sta je samoevaluacija $kole?

Samoevaluacija je postupak kojim se vrednuje sopstvena praksa i sopstveni
rad.

Samoevaluacija je nov pristup u vrednovanju procesa i postignu¢a. Nakon
provjere, u mnogim razvijenim zemljama Evrope koje su ga ugradile u svoj
obrazovni sistem, ocijenjeno je da je samoevaluacija najefikasniji nacin
unapredivanja kvaliteta rada Skola. Zasto?

Samoevaluacijom Skola moze uoCiti svoje mogucnosti, prednosti (dobre
strane rada), ali i nedostatke (slabosti), kako bi se mogli preduzeti koraci
poboljSanja i odredili razvojni prioriteti i ciljevi.

Skola, kao kompleksna zajednica nastavnika/ca, udenika/ca i njihovih
roditelja, Zeli i mora da zna:

e Kakva je naSa skola?

¢ Na koji na¢in ¢éemo to provijeriti?

o Sta éemo sa dobijenim nalazima?

o Sta ¢emo uraditi da budemo jo$ bolji?

Da bi se dobili odgovori na ova pitanja, neophodno je prikupiti relevantne
informacije iz perspektive svih u€esnika u procesu (u€enika/ca, direktora/ki,
nastavnika/ca, roditelja), kao i onih koji su zainteresovani za taj proces (npr.
lokalna zajednica).

Uc€eniku/ci, samoevaluacija omoguéava da na pravi nacin sagleda i razvija
one sposobnosti koje mu/joj mogu pomoéi pri planiranju sopstvenih
aktivnosti u Skoli, odnosno daje odgovor na pitanje — Sta moram uraditi za
SVOj uspjeh.

Direktoru/ki, ¢lanovima 8kolske uprave i lokalnoj zajednici, pruza moguénost
da provjere sopstvenu efikasnost i efektivnost u radu, kako bi organizovali
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rukovodenje Skolom koje bi obezbijedilo optimalne uslove za razvoj
svakog/svake u€enika/ce i rad svakog/svake nastavnika/ce.

Posmatrano iz ugla nastavnika/ce, samoevaluacija predstavlja stalni proces
analiziranja, korigovanja i planiranja sopstvene nastavne prakse. Dakle, rije¢
je o stalnoj refleksiji sopstvenog rada, odnosno promisljanja o tome Sta sam
uradio/la dobro, Sta nije u redu i treba ga mijenjati, koje sam ciljeve
postigao/la, a koje nijesam, da li sam pruzio/la svakom/svakoj uceniku/ci
dovoljno paznje i razumijevanja za njegove/njene potrebe i interesovanja,
itd.

UkljuCivanje u proces samoevaluacije roditelju - kao partneru Skole,
obezbjeduje mogucnost da licnim u€eSc¢em doprinese objektivnoj slici Skole,

da odlu€uje i sprovodi akcije za unaprijedivanje rada Skole.

Cilj samoevaluacije

Cilj samoevaluacije je objektivno utvrdivanje i stalno unaprijedivanje kvaliteta
rada Skole. Samoevaluacija je znak da je Skola spremna da prihvati
odgovornost za sopstveni rad i razvoj.

Dakle, samoevaluacija je ,nstrument* koji omoguéava jaanje Skole i
unaprijedivanje kvaliteta rada i obrazovanja u Skoli.

Pozitivni efekti samoevaluacije su:

= podizanje nivoa autonomije i odgovornosti svih zaposlenih za vlastiti
razvoj,

= poboljSavanje klime u 8koli, osjeCaj zajedniStva i veci nivo
motivisanosti za postizanje kvaliteta,

= podizanje nivoa kompetencija i stru¢nosti zaposlenih.

Samoevaluacija omoguc¢ava da:

- objektivno utvrdimo kakva smo mi Skola,
- utvrdimo §ta je dobro u $koli i da to podrzimo,
- utvrdimo $ta nije dobro u Skoli i da to promijenimo,
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- se u javnosti predstavimo onim $to dobro radimo i da preuzmemo
odgovornost za ono $to treba promijeniti,

- da bolje razumijemo i prepoznajemo kvalitete rada skole,

- da podignemo nivo odgovornosti svih u Skoli za kvalitet rada Skole,

- da podignemo nivo motivacije za ulaganje u kvalitet rada Skole,

- da unaprijedimo profesionalni razvoj svih zaposlenih u Skoli,

- da stalno izgradujemo i unapredujemo svoj rad i rad Skole, kao
zajednice.

Samoevaluacija je zadatak koji nije samo sakupljanje, interpretacija i
predstavljanje podataka. Ona je kontinuiran proces interpretacije i trazenja
rieSenja.

Samoevaluacija Skole rezultira preuzimanjem niza konkretnih koraka kojim
se definiSu ciljevi razvoja, prvenstveno usmjerenih na kvalitet u€enja i znanja
ucenika/ca, kvalitet nastave, kao i na Skolska iskustva ucenika/ca. Vazno je
da su cilievi za poboljanje definisani na osnovu analize i dobijenih
informacija od svih u procesu, da su specifiCni, ostvarivi, mjerljivi i da
predvidaju potrebne resurse. Jasni prioriteti, iskazani kroz akcione planove,
ugraduju se u strateSki dokument — Razvojni plan Skole, koji predvida
unaprijedivanje svih klju¢nih podrucja rada Skole.

Samoevaluacija nije skup neobaveznih stavova, misljenja i procjena onih koji
su uklju€eni u proces obrazovanja. Suprotno tome, samoevaluacija je skup
objektivno utvrdenih podataka, prikupljenih iz razli€itih izvora, i donesenih na
oshovu unaprijed dogovorenih indikatora — pokazatelja kvaliteta.

Procesom samoevaluacije stiCe se uvid u nivo dostignu¢a u odnosu na
standarde.

Procesom samoevaluacije obezbjeduje se ocuvanje dobre prakse,
otklanjanje nedostataka, povecéanje nivoa odgovornosti u¢esnika u procesu,
uoCavanje razvojnih prioriteta i efikasnijih nafina za podrdku
u€enicima/cama.
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Zadaci Skole u samoevaluaciji ili kako se vr§i samoevaluacija?

Inicijativa o samovrednovaniju Skole, odnosno njenih podrucja (indikatora) ili
potpodruéja (podindikatora) rada moze doci od bilo kojeg pojedinca iz Skole,
roditelja ili upravnih organa Skole.

Da bi

se samoevaluacija efikasno obavila, a rezultati Kkoristili za

osmidljavanje narednih akcija radi poboljSanja postojece prakse, neophodno
je ispostovati neke korake u procesu.

KORACI U PROCESU SAMOEVALUACIJE

Najprije treba objasniti svrhu samoevaluacije, precizirati ciljeve i
posti¢i spremnost kolektiva za ovaj proces. Da bi se precizno
definisao cilj samoevaluacije, neophodno je wuraditi analizu
postoje¢eg stanja u Skoli/ustanovi, sagledavajuéi Cinjenice sa visSe
razliCitih aspekata. Nakon te analize definiSe se cilj samoevaluacije.
Cilj mora biti jasno formulisan, mijerljiv i relevantan. Cilj definisSe
rukovodec¢i tim Skole/ustanove, na nastavnickom vije¢u, struc¢nim
aktivima, Skolskom, odnosno upravnom odboru, savjetu roditelja i
drugim organima Skole/ustanove.

Nakon jasno definisanog cilja, direktor imenuje tim za samoevaluaciju
koji predstavlja stalno radno tijelo Skole/ustanove koje se bavi
sprovodenjem politike obezbjedivanja i unapredivanja kvaliteta u
Skoli/ustanovi. Ko sadinjava tim? Preporuéliivo je da to budu:
direktor/ica, pomoc¢nik/ica direktora/ice, ¢&lanovi pedagosko-
psiholoske sluzbe, rukovodioci stru¢nih aktiva, drugi/e nastavnici/e,
roditelji ili druge osobe (npr. “prijatelj kriticar”) koji bi mogli pomoci
uspjesnoj realizaciji postavljenih zadataka. Tim se formira prema
svrsi i ciljevima samoevaluacije i prema podrucjima rada, uvazavajugi
specificnosti uslova i dogovorene vremenske okvire u kojima se
proces obavlja.

10
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— Tim za samoevaluaciju izraduje akcioni plan samoevaluacije. Ovim

planom se definisu:

- podrugja i indikatori kvaliteta koji ¢e se vrednovati,
- podindikatori (pokazatelji) kvaliteta,

- metode i tehnike samoevaluacije,

- instrumenti za prikupljanje podataka,

- nacin prikupljanja i obrade podataka,

- pisanje izvjestaja,

- izrada akcionog plana,

- izrada razvojnog plana $kole.

Sliede¢i koraci se odnose na dobru organizaciju tima za
samoevaluaciju. Tim treba da osmisli adekvatnu organizaciju vodenja
Citavog procesa samoevaluacije, pri ¢emu je neophodno postovati
postavljene rokove, a sam proces osmisliti da pociva na realnim
resursima. Postuju¢i usvojene kriterijume i indikatore procjene,
proces treba voditi nenametljivo, ne ometajuéi svakodnevne radne
obaveze u ustanovi.

Nakon sprovedene evaluacije, tim za samoevaluaciju analizira
dobijene rezultate.

Nakon iscrpne analize dobijenih rezultata, upoznavanja svih
zainteresovanih grupa sa njima i diskusije na svim nivoima, Skola
piSe akcioni plan unaprijedivanja sopstvenog rada. On treba da
posluzi da se dopuni ili koriguje razvojni plan Skole. Razvojnim
planom Skole se definiSu podrucja kvaliteta koja treba unaprijedivati,
zadaci, aktivnosti i nosioci aktivnosti. Razvojnim planom se
predvidaju i resursi za obavljanje planiranih aktivnosti, kao i detaljan
vremenski plan za njihovu realizaciju. Briga za kvalitet Skole treba da
bude profesionalna i zajedniCka odgovornost svih zaposlenih u
Skoli/ustanovi. Slabe strane se moraju rjeSavati kao zajednicki
problem, a ne kao problem pojedinaca. Tako se stvaraju uslovi za
dalje poboljSanje i unaprijedivanje rada.

Zavod za Skolstvo
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Iz navedenog se moze zaklju€iti da samoevaluacija nije samo obicna
procjena sopstvenog kvaliteta prikupljanjem i analizom podataka, veé
predstavlja proces koji je veoma kompleksan i koji ukljuuje i preduzimanje
konkretnih aktivnosti kako bi se unaprijedio rad Skole/ustanove.

Ocito je da se proces samoevaluacije odvija kroz nekoliko faza u kojima se
realizuju razliCite aktivnosti:

— analiza postojeceg stanja u Skoli/ustanovi,

— izbor klju€nih oblasti (indikatora i podindikatora) koji ¢e se vrednovati,

— sagledavanje postojeéeg stanja u oblastima koje ¢e se vrednovati,

— uocCavanje jakih i slabih strana u radu Skole/ustanove u izabranim
oblastima,

— izrada plana za otklanjanje uo&enih slabosti.

Izbor oblasti i indikatora koji ¢e se samovrednovati moze se izvrsiti na
osnovu procjene i inicijative same Skole (direktora/ice, nastavni¢kog vijeéa,
struCnih aktiva, roditelja...), ali i na osnovu spoljasnje procjene i podsticaja
(rezultata eksternog utvrdivanja kvaliteta, rezultata sa eksternih testiranja...).

Prema obimu, samovrednovanje moze biti sveobuhvatno ili djelimi¢no.
Svake godine, na osnovu Zakona o opStem obrazovanju, clan 17,
Skola/ustanova je obavezna da vr$i samoevaluaciju po odredenim oblastima,
odnosno indikatorima i podindikatorima koje izabere, a svake dvije godine u
cjelini. Samovrednovanje po izabranim oblastima ima za cilj detaljno
sagledavanje odredenih aktivnosti i rezultata u tim oblastima, kako bi se
nakon analize, postignuti kvalitet mogao zadrzati ili kako bi se mogao dalje
unaprijediti. Samoevaluacija u cjelini se vrS§i zbog neophodnosti dobijanja
realne slike o cjelokupnom radu i zivotu Skole/ustanove.

Sta vrednujemo?

Da bi se mogao sagledati kvalitet rada Skole u cjelini, potrebno je imati
objektivnu sliku o uslovima u kojima Skola radi, aktivhostima koje se u Skoli
realizuju i rezultatima koje Skola postize.

Samoevaluacija $Skole vrSi se u kljuénim oblastima utvrdivanja i
unaprijedivanja kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada $kole (definisani su u

Zavod za Skolstvo
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Metodologiji za eksternu evaluaciju vaspitno-obrazovnog rada) izborom
odgovarajuéih indikatora kvaliteta i primjenom odgovaraju¢ih pokazatelja.
Indikatori predstavljaju uze tematske cjeline u odnosu na klju¢ne oblasti koje
blize definiSu predmet pracenja i vrednovanja.

OBLASTI, INDIKATORI | PODINDIKATORI UTVRDIVANJA
KVALITETA NA NIVOU SKOLE

| OBLAST : Kvalitet upravljanja i rukovodenja

Indikator 1: Godisnji plan i program i njegova realizacija

1.1.

1.2.
1.3.

1.4.
1.5.

Uklju€enost relevantnih organa i pojedinaca pri izradi Godi$njeg plana i
programa rada

Procedura usvajanja Godidnjeg plana i programa rada

Uskladenost Godi$njeg plana i programa rada sa Programom razvoja i
mogucnostima Skole/ustanove

Obuhvatnost Godidnjeg plana i programa rada

Realizacija GodisSnjeg plana i programa rada

Indikator 2: Program razvoja Skole/ustanove

2.1.
2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Misija i vizija razvoja Skole/ustanove

Prioritetne oblasti razvoja Skole/ustanove sa aspekta razvoja uslova,
procesa i ishoda

Razvojni ciljevi (konciznost, jasnost, razumljivost, specifi¢nost,
ostvarljivost, mjerljivost)

U Programu razvoja Skole/ustanove su prepoznati koraci, nosioci
aktivnosti i vrijeme realizacije

Realizacija Programa razvoja Skole/ustanove

Zavod za Skolstvo
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Indikator 3: Rad stru¢nih organa skole/ustanove

3.1. Stru¢ni organi Skole/ustanove rade u skladu sa svojom nadleznosc¢u
definisanom Statutom Skole

3.2. Kvalitet Plana rada Nastavni¢kog vije¢a i njegova realizacija

3.3. Kvalitet Plana rada Odjeljenjskog vije¢a i njegova realizacija

3.4. Kvalitet Plana rada Stru¢nog aktiva i njegova realizacija

3.4. Kvalitet rada komisija koje formiraju stru¢ni organi

Indikator 4: Proces interne evaluacije rada

4.1. Kvalitet Plana i programa internog utvrdivanja kvaliteta obrazovno-
vaspitnog rada

4.2. Plan za unaprijedivanje kvaliteta rada nakon samoevaluacije

4.3. Zaklju¢ci NastavniCkog vije¢a o lzvjeStaju komisije za unaprijedivanje
kvaliteta o realizaciji Plana za unapredenje kvaliteta

Indikator 5: Plan za unaprijedivanje kvaliteta rada (Akcioni plan)

5.1. Plan za unaprijedivanje kvaliteta rada
5.2. Zaklju€ci Nastavnickog vije¢a o lzvjeStaju o realizaciji Plana za
unaprijedivanje kvaliteta rada

Indikator 6: Pedagosko-instruktivni rad direktora/ice i saradnika

6.1. Kvalitet Planova rada direktora/ice, pomocnika direktoralice

6.2. Kvalitet Planova rada stru¢nih saradnika/ca

6.3. Zakljucci Nastavnickog vije¢a o lzvjeStaju pedagosSko-instruktivnog
direktora/ice, pomocnika direktoral/ice i pedagoga/psihologa

6.4. Kvalitet Rasporeda ¢asova

Zavod za Skolstvo
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Indikator 7: Rad Skolskog/upravnog odbora

7.1. Uskladenost Programa rada Skolskog odbora sa Opétim zakonom o
obrazovanju i Statutom skole

7.2. Skolski odbor realizuje aktivnosti u skladu sa planiranom dinamikom i
Poslovnikom o radu

7.3. Zapisnici o radu Skolskog/upravnog odbora

Indikator 8: Vodenje pedagoske evidencije i dokumentacije

8.1. Oblik i sadrzina pedagoske dokumentacije i javnih isprava se vodi
skladu sa Pravilnikom o vodenju pedago$ke evidencije

8.2. Mogucnosti elektronskog vodenja pedagoske evidencije iskoriS¢ene

8.3. Ovlas¢ene osobe redovno prate kvalitet i blagovremenost pedagoske
dokumentacije

Il OBLAST: Kadrovski, prostorno-tehnicki i higijenski uslovi rada
ustanove

Indikator 1: Struéna zastupljenost zaposlenih

1.1. Stru€na zastupljenost zaposlenih
1.2. Kontinuitet rada nastavnika/ca po odjeljenjima/predmetima

Indikator 2: Profesionalni razvoj zaposlenih

2.1. Uskladenost Plana profesionalnog razvoja nastavnika/ca (PRNS) sa
potrebama Skole

2.2. Aktivnosti se realizuju u skladu sa planom za PRNS

2.3. Evidencija o realizovanim aktivnostima PRNS-a

2.4. Portfolio o profesionalnom razvoju nastavnika/ca, za svakog/svaku
nastavnika/cu

2.5. Uskladenost Plana rada mentora i Programa rada mentora sa
nastavnikom/com pripravnikom

2.5. Realizacija Plana rada mentora

2.6. Procenat broja nastavnika/ca koji/e su dobili/e visa zvanja u odnosu na
ukupan broj nastavnika/ca
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Indikator 3: Opremljenost nastavnim sredstvima

3.1. Kabineti/u€ionice su opremljeni odgovaraju¢im nastavnim sredstvima
prema resursima za realizaciju iz predmetnih programa

3.2. Broj naslova i ukupni bibliotecki fond, koji se dopunjava novim
izdanjima, prema potrebama uc¢enika/ca i nastavnika/ca

3.3. U ucionicama/kabinetima postoje biblioteke koje formiraju ucenici/e,
roditelji i nastavnici/e

3.4. Opremljenost sale za fizicko vaspitanje i sportskih terena, u skladu sa
resursima za realizaciju iz Predmetnog programa

Indikator 4: Prostorno-tehnic¢ki uslovi

4.1. Unutradniji Skolski prostor omogucava realizaciju nastavnih i
vannastavnih aktivnosti, koriséenje razli€itih nastavnih metoda i oblika
rada

4.2. Spoljasnji Skolski prostor je ureden i omogucava realizaciju nastavnih i
vannastavnih aktivnosti

4.3. Skolski prostor je prilagoden ugenicima/ama sa smetnjama u razvoju

4.4. Opremljenost i funkcionalnost Skolskog namjestaja

Indikator 5: Opremljenost raGunarima

5.1. U Skoli/ustanovi postoji informati¢ka ucionica/e sa odgovaraju¢éom
opremom

5.2. U Skoli/ustanovi ucionice/kabineti imaju odgovarajucu informati¢ku
opremu (racunar, projektor, skener itd)

5.4. U skoli je omogucen pristup Internetu

5.5. Skola/ustanova ima odgovarajuéi osnovni i didakticki softver

Indikator 6: KoriS¢enje raspolozivih resursa

6.1. U Skoli/ustanovi postoji plan — raspored koriséenja informatic¢ke u€ionice
za nastavu informatike i drugih predmeta

6.2. Racionalno koriS¢enje prostora po smjenama

6.3. ICT koordinator je angazovan po pitanju obuke i namjenskog kori§c¢enja
i upotrebljivosti raCunarske opreme
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6.4. Skola/ustanova u nastavnom procesu koristi odgovarajuci osnovni i
didakti¢ki softver

6.5. Nastavnicima/cama i u¢enicima/cama je dostupno samostalno
koriS¢enje resursa, posebno informacione tehnologije

6.6. Pristup sali za fizitko imaju svi/e u€enici/e u skladu sa rasporedom
Casova i vannastavnih aktivnosti

6.7. Svi resursi su u funkciji nastavnih i vannastavnih aktivnosti

Indikator 7: Bezbjednosni uslovi rada

7.1. Normativno-tehnicka dokumentacija Skole, na osnovu izvjestaja
nadleznih inspekcija

7.2. Skola obezbjeduje osnovne i dodatne mjere bezbjednosti

7.3. Vodi se evidencija o dnevnim dogadajima u Skoli, o zastiti i bezbjednosti
ucenika/ca i adekvatno reaguje

7.4. Pokrivenost alarmom protiv poZara, provale i video-nadzorom unutar i
izvan Skole je

7.5. Osvijetljenje Skolskih prostorija i dvorista

7.6. Skola je obezbijedila zdravstvene preglede ugenika/ca i zaposlenih

7.7. Grijanje/hladenje u Skoli

Indikator 8: Sanitarno-higijenski uslovi

8.1. Sanitarno-higijensko stanje Skolskog prostora, na osnovu izvjestaja
nadleznih inspekcija

8.2. Higijena unutradnjeg Skolskog prostora u Skoli/ustanovi

8.3. Urednost dvorista Skole/ustanove
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Il OBLAST: Etos Skole/ustanove
Indikator 1: Postovanje kuénog reda/pravila

1.1. Pravilnik o kuénom redu je uraden i postavljen na vidnom mjestu
1.2. Postovanje pravila ku¢nog reda u Skoli/ustanovi

1.3. Evidencija o postovanju/povredama Pravilnika o kuénom redu
1.4. Pracenje uticaja izre€enih vaspitnih mjera

Indikator 2: Meduljudski odnosi

2.1. Radna atmosfera u kolektivu i meduljudski odnosi u Skoli/ustanovi
2.2. Tretman zaposlenih pri obezbjedivanju ravnopravnih uslova za rad u
Skoli/ustanovi, na osnovu izvjestaja nadleznih inspekcija

Indikator 3: Interpersonalni odnosi nastavnika/ca i ucenika/ca

3.1. U Skoli/ustanovi se prati i unaprijeduje kvalitet odnosa izmedu
nastavnika/ca i uéenika/ca, kao i izmedu samih uéenika/ca

3.2. Nastavnici/e se obracaju u¢enicima/ama sa uvazavanjem i na
odgovarajuéi nacin skre¢u paznju na neprimjerno ponasanje u
Skoli/ustanovi i van nje

3.3. UcCenici/e se obrac¢aju nastavnicima/ama sa uvazavanjem

3.4. Nastavnici/e svojim ponasanjem, odijevanjem i izgledom, vaspitno
djeluju na u€enike/ce

Indikator 4: Estetska uredenost prostora

4.1. Pri uredenju prostora Skole/ustanove u kontinuitetu se posvecuje paznja
ucenickim radovima

4.2. Zaposleni i uenici/e brinu o uredenju enterijera i eksterijera
Skole/ustanove
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Indikator 5: Promocija i uloga u zajednici

5.1. Obiljezja Skole/ustanove istaknuta su na vidnom mjestu

5.2. Skola/ustanova kontinuirano izgraduje sopstveni ugled

5.3. Zaposleni i u€enici/e angazuju se u organizovanju vaznih manifestacija i
dogadaja

5.4. Promovisanje rezultata Skole/ustanove u lokalnoj i Siroj sredini

Indikator 6: Uticaj podsticajnih mjera

6.1. Skola/ustanova ima Pravilnik o nagradivanju i pohvaljivanju zaposlenih
sa jasno izdiferenciranim na¢inom gradiranja

6.2. Preduzimanije inicijativa u skladu sa Pravilnikom o nagradivanju i
pohvaljivanju zaposlenih u skoli/ustanovi

6.3. Preduzimanije inicijativa u skladu sa Pravilnikom o vrstama zvanja,
uslovima, nacinu i postupku dodjeljivanja zvanja nastavnika/ca u
Skoli/ustanovi

6.4. Preduzimanije inicijativa u skladu sa Pravilnikom o programu i
organizaciji oblika struénog usavrSavanja nastavnika/ca u Skoli/ustanovi

6.5. Realizacija Plana i programa profesionalnog razvoja nastavnika/ca na
nivou Skole u Skoli/ustanovi

IV OBLAST: Podrska koju Skola/ustanova pruza ué¢enicima/ama

Indikator 1: Podrska uc¢enicima/ama koji/e zaostaju u savladavanju
nastavnog gradiva

1.1. Struéni aktivi su utvrdili program rada sa uéenicima/ama koji/e sporije
napreduju

1.2. Dopunska nastava se planira i realizuje, o ¢emu se vodi evidencija

1.3. Savjetodavni rad pedagoga i psihologa sa u¢enicima/ama koji/e
zaostaju u savladavanju nastavnog gradiva
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Indikator 2: Podrska ucenicima/cama koji/e sa uspjehom savladavaju
nastavno gradivo

2.1. Strucni aktivi su utvrdili program rada sa nadarenim uc¢enicima/ama

2.2. Organizuje se dodatna nastava, o ¢emu se vodi evidencija

2.3. Takmi€arski duh se podsti¢e organizacijom Skolskih takmi¢enja

2.4. Skola/ustanova ukljuéuje uéenike/ce u projekte i istrazivacki rad

2.5. Skola/ustanova podrzava uéenike/ce za vi$e nivoe takmiéenja

2.6. Savjetodavni rad pedagoga i psihologa sa nadarenim ucenicima/ama je
zastupljen

Indikator 3: Podrska u¢enicima/ama sa smetnjama u razvoju

3.1. Individualni razvojni obrazovni program (IROP) uraden je za svako
dijete sa smetnjama u razvoju

3.2. Strucni tim za pracenje djece sa smetnjama u razvoju radi

3.3. Savjetodavni rad pedagoga i psihologa sa u¢enicima/ama koiji/e imaju
smetnje u razvoju je zastupljen

Indikator 4: Vannastavne aktivnosti/obavezni izborni sadrzaji

4.1. Programi vannastavnih aktivnosti/obaveznih izbornih sadrzaja
4.2. Evidencija odrZzavanja vannastavnih aktivnosti/obaveznih izbornih
sadrzaja

Indikator 5: Prava i duZznosti uc¢enika/ca

5.1. UCenici/e su upoznati/e sa svojim pravima i obavezama

5.2. U&enici/e su informisani/e o organizaciji rada skole

5.3. UCes¢&e ulenika/ca u radu stru¢nih organa Skole/ustanove, kada se
raspravlja o pitanjima koja su od interesa za ucenike/ce

5.4. Procedure kojima se podsti¢u i podrzavaju inicijative u¢enika/ca

5.5. Primjena Pravilnika o nacinu i postupku dodjeljivanja pohvala i nagrada i
vaspitnim mjerama za u€enike/ce u Skoli/ustanovi

5.6. Vodi se evidencija o pohvalama i nagradama
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Indikator 6: Zastita i sigurnost u¢enika/ca

6.1. U Skoli/ustanovi se identifikuju emocionalne, zdravstvene i socijalne
potrebe ucenika/ca

6.2. U 8koli/ustanovi se vodi rauna o promovisanju zdravlja

6.3. Vodi se raCuna o zastiti uenika/ca od svih vrsta nasilja u Skoli/ustanovi

6.4. Skola/ustanova obezbjeduje produzeni boravak

Indikator 7: Realizacija edukativnih i preventivnih programa

7.1. Realizuju se edukativni i preventivni programi protiv bolesti zavisnosti

7.2. Realizuju se edukativni programi vezani za reproduktivno zdravlje

7.3. Realizuju se programi i aktivnosti u vezi sa zastitom zivotne sredine

7.4. Realizuju se programi i aktivnosti u vezi sa zastitom ljudskih prava

7.5. Ostali edukativni i preventivni programi i projekti koji su realizovani u
prethodnoj i koji se realizuju u tekucoj godini

Indikator 8: Rad Uc¢enickog parlamenta

8.1. U&enicki parlament funkcioni$e u skladu sa Programom rada
8.2. Misljenja i prijedlozi odjeljenjskih zajednica i U¢eni¢kog parlamenta
razmatraju se na sjednicama stru¢nih organa Skole/ustanove

Indikator 9: Profesionalna orijentacija

9.1. Skola obezbjeduje ugenicima/ama i roditeljima informacije u vezi
nastavka Skolovanja

9.2. Razredne starjeSine, u saradniji sa stru¢nim saradnicima, u kontinuitetu
vode portfolija u€enika/ca

9.3. Razredne starjeSine, u saradnji sa stru¢nim saradnicima, na osnovu
ucenickih portfolija, daju preporuke u vezi nastavka Skolovanja
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V OBLAST: Saradnja ustanove sa roditeljima, drugim
ustanovama i lokalnom sredinom

Indikator 1: Saradnja sa roditeljima

1.1. Struktura Plana saradnje sa roditeljima

1.2. Skola ima adekvatan prostor i planirano vrijeme za individualne
razgovore sa roditeljima

1.3. Informisanost roditelja o postignu¢ima i ponasanju djece i drugim
aktuelnim pitanjima

1.4. Realizacija plana odjeljenskih roditeljskih sastanaka, evidencije,
zapisnici, odziv i u¢esce roditelja na roditeljskim sastancima

Indikator 2: Aktivnost Savjeta roditelja

2.1. Savjet roditelja je konstituisan po zakonu i svoje odluke donosi na
osnovu Poslovnika o radu

2.2. Program rada Savjeta roditelja je uskladen sa nadlezZnostima
propisanim Opstim zakonom o obrazovanju (Cl. 95) i Statutom Skole

2.3. Prilikom donoSenja odluka za koje je potrebna saglasnost roditelja,
8kola trazi midljenje Savjeta roditelja

2.4. Prijedlozi, prigovori i Zalbe upuéene Savjetu roditelja razmatrani su u
zakonskom roku

2.5. Program rada Savijeta roditelja realizuje se u skladu sa utvrdenom
dinamikom

2.6.Roditelji su upoznati sa radom Savjeta

Indikator 3: Saradnja sa drugim ustanovama i lokalnom zajednicom

3.1. Plan saradnje sa ustanovama i lokalnom zajednicom

3.2. Skola u saradnji sa lokalnom zajednicom uéestvuje u kreiranju
slobodnog dijela nastavnog programa (do 20%)

3.3. Konkretna pomo¢ i podrska lokalne zajednice u poboljSanju uslova rada
Skole

3.4. Saradnja sa vaspitno-obrazovnim, kulturnim, sportskim, humanitarnim i
drugim institucijama i ustanovama
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3.5. Evidencija realizacije Plana saradnje sa ustanovama i lokalnom
zajednicom

Indikator 4: Ukljucenost roditelja u obrazovno-vaspitni proces

4.1. Skola organizuje savjetovanja za roditelje, edukativne radionice, tribine,
i slicne oblike komunikacije o aktuelnim pitanjima

4.2. Uklju¢enost roditelja kroz struénu i tehni¢ku pomo¢

4.3. Skola prati, analizira i vrednuje realizaciju plana ukljuéenosti roditelja u
Skolski zivot i rad

VI OBLAST: Nastava i u¢enje
Indikator 1: Organizacija nastave/u¢enja na ¢asu

1.1. Cilj ¢asa je istaknut

1.2. Metode nastave/u€enja i oblici rada u odnosu na ciljeve

1.3. Aktivnosti u¢enika/ca su prilagodene ostvarivanju ciljeva ¢asa
1.4. Komunikacija izmedu nastavnika/ca i u¢enika/ca

1.5. RaspoloZivo vrijeme na ¢asu se koristi

1.6. Ostvarenost ciljeva i zadataka ¢asa je provjerena

Indikator 2: Planiranje nastave

2.1. Godidniji planovi rada su uskladeni sa obrazovnim programom i
planirane su teme sa fondom ¢asova za realizaciju ciljeva

2.2. Uvazavajuéi specificnosti sredine, slobodni dio predmetnog programa je
razmatran i usvojen na sjednicama stru¢nih organa

2.3. Realizacija godisnjeg plana

Indikator 3: Pisane pripreme za ¢as
3.1. Redovnost i aktuelnost pisanih priprema za ¢as

3.2. Priprema je didaktiCko-metodicki osmisljena
3.3. Realizacija pisane pripreme za ¢as
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Indikator 4: Upotreba nastavnih sredstava

4.1. Skola raspolaze potrebnim nastavnim sredstvima i stru¢nom literaturom
prema resursima za realizaciju predmetnog programa

4.2. U nastavi se koriste raspoloziva nastavna sredstva za realizaciju
planiranih ciljeva

4.3. U nastavi se koriste odobreni udzbenici

4.4. U nastavi se koriste raCunari (osnovni /didakticki softver)

Indikator 5: Ocjenjivanje

5.1. Ocjenjivanje je u skladu sa zakonom

5.2. Ocjenijivanje je redovno i blagovremeno

5.3. Ocjenijivanje je raznovrsno i jasno

5.4. Ocjenjivanje je javno i obrazlozeno

5.5. Nastavnik/ca redovno prati i evidentira postignu¢a u€enika/ca

5.6. Ocjene u odjeljenjskoj knjizi kompatibilne su sa pokazanim znanjem
ucenika/ca

Indikator 6: Uslovi za rad na koje moze da uti¢e nastavnik/ca

6.1. Prostor u kome se odvija vaspitno-obrazovni proces je podsticajan za
ucenje

6.2. Nastavnik/ca sam/a ili u saradniji sa u€enicima/ama izraduje nastavna
sredstva i didakticki materijal

6.3. Nastavnik/ca pokrece inicijative za nabavku nastavnih sredstava
potrebnih za realizaciju obrazovnih ciljeva

Indikator 7: Rad struc¢nog aktiva

7.1. Plan rada Stru¢nog aktiva

7.2. Na sjednicama Aktiva analizira se uspjeh ucenika/ca i predlazu mjere za
njegovo poboljSanje

7.3. Razmatraju se pitanja od vaznosti za obrazovno-vaspitni rad i
organizuju ogledni asovi i hospitacije

7.4. Plan rada Stru€nog aktiva se realizuje predvidenom dinamikom i uz
ucesce svih Clanova
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Indikator 8: Dopunska nastava

8.1. Dopunska nastava se planira, realizuje i evidentira u odjeljenskim
knjigama

Indikator 9: Dodatna nastava

9.1. Dodatna nastava se planira, realizuje i evidentira u odjeljenskim
knjigama

VIl OBLAST: Postignuéa znanja i vjestina ucenika/ca prema
obrazovnim standardima

Indikator 1: Postignu¢a na provjeri znanja i eksternoj provjeri znanja

1.1. Uspjeh na provjeri znanja po ciklusima (osnovna 3kola)
1.2. Uspjeh na provjeri znanja (srednja Skola)

Indikator 2: Postignuéa ucenika/ca na visim nivoima takmicenja

2.1. Postignu¢a na drzavnom takmicenju
2.2. Postignuca ucenika/ca na ostalim nivoima takmicenja

Indikator 3: Postignuéa po klasifikacionim periodima tekuée godine

3.1. Postignu¢a ucenika/ca po klasifikacionim periodima tokom tekuce
Skolske godine

3.2. Postignu¢a ucenika/ca po predmetima po klasifikacionim periodima i na
kraju tekuce Skolske godine

Indikator 4: Postignuéa ucenika/ca na Skolskom takmicenju

4.1. Postignuca na Skolskom takmicenju
4.2. Postignuéa u vannastavnim aktivnostima
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Indikator 5: Vaspitna postignuca

5.1. Prisutnost u€enika/ca na nastavi

5.2. Vladanje ucenika/ca

5.3. Uticaj izreCenih vaspitnih mjera na vladanje uc¢enika/ca
5.4. Uticaj pohvala i nagrada na postignu¢a u€enika/ca

Indikator 6: Postignu¢a ucenika/ca sa posebnim obrazovnim
potrebama

6.1. Postignuc¢a u€enika/ca sa posebnim obrazovnim potrebama po
klasifikacionim periodima u odnosu na IROP

6.2. Postignuc¢a uCenika/ca sa posebnim obrazovnim potrebama po
predmetima u odnosu na IROP (NaSa Skola - Metodologija za eksternu
evaluaciju vaspitno-obrazovnog rada)

Indikator 7: Postignuéa po klasifikacionim periodima i na kraju
prethodne godine

7.1. Postignuca ucenika/ca po klasifikacionim periodima i na kraju prethodne
Skolske godine

7.2. Procenat diploma ,Luéa” u odnosu na broj u€enika/ca u zavrSnom
razredu

7.3. Postignuca ucenika/ca po predmetima po klasifikacionim periodima i na
kraju prethodne Skolske godine

7.4. Uspjeh u€enika/ca na kraju Skolske godine

7.5. Uspjeh u€enika/ca na kraju Skolske godine u odnosu na postignuc¢a
eksterno-interne po ocjenjivanim predmetima

(Napomena: Ponudeni indikatori su moguci okvir za sprovodenje interne
evaluacije rada 3kole/ustanove. Ne pretpostavljaju da je Skola/ustanova u
obavezi da ih koristi na ponudeni nacin, iz razloga $to svaka Skola/ustanova
ima svoje specificnosti koje ¢e razvijati preko njihovih izvedenih
(samodefinisanih) indikatora i podindikatora))

Iz datog prikaza oblasti, indikatora i podindikatora, lako se moze zakljuciti da
npr.: klju¢na oblast Nastava i uéenje obuhvata 9 indikatora kvaliteta i to:

— Organizacija nastave/ucenja na ¢asu
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— Planiranje nastave

— Pisane prirpreme za ¢as

— Upotreba nastavnih sredstava

— Ocjenijivanje

— Uslovi za rad na koje moze da uti¢e nastavnik/ca
— Rad struénog aktiva

— Dopunska nastava

— Dodatna nastava

Podindikatori predstavljaju sljedeéi korak u konkretizaciji pojedinih
indikatora vrednovanja. Oni jo$§ preciznije definiSu sadrzaje i aktivnosti u
njima. Svaki indikator ima nekoliko pokazatelja (podindikatora). U oblasti
Nastava i _ucenje, u okviru indikatora Ocjenjivanje postoji viSe
podindikatora (Ocjenjivanje je u skladu sa zakonom; Ocjenjivanje je
redovno i blagovremeno; Ocjenjivanje je raznovrsno i jasno; Ocjenjivanje je
javno i obrazlozeno; itd.)

Opsta procjena indikatora predstavlja jo§ jedan korak u konkretizaciji
pojedinih indikatora. Oni sadrZze nivo procjene ostvarenosti svakog
pojedina¢nog podindikatora u okviru odredenog podrugja’.

Svaki nivo ima odredeno znacenje, od najvideg nivoa — veoma uspjesno, do
najnizeg nivoa — ne zadovoljava. Tako, nivo veoma uspjesno predstavlja
najpozeljniju situaciju, situaciju koju Skola Zeli da dostigne ili da zadrzi.
Dominiraju jake strane. Eventualni sitni nedostaci ne utiCu na kvalitet rada u
Skoli. Bez obzira 3to je 3kola dostigla taj nivo olekuje se da i dalje
unaprijeduje svoj rad.

Nivo uspjesno karakteriSe viSe jakih nego slabih strana. Postojeée slabosti
umanjuju ukupan kvalitet rada Skole i pozeljno ih je otkloniti.

Nivo zadovoljava pokazuje prisutnost pojedinih jakih strana, ali preoviaduju
one koje su slabe strane i koje znacajno umanjuju kvalitet rada Skole.
Ovakvo stanje zahtijeva preduzimanje odredenih aktivnosti kako bi se
evidentirane slabosti otklonile.




Kakva je naSa Skola?

Nivo ne zadovoljava ukazuje na to da izrazito preovladuju slabe strane koje
ugrozavaju napredovanje i razvoj ucenika/ca. U tom slu€aju neophodna je
hitho poreduzimanje aktivnhosti i struéna pomo¢ kako bi se otklonili
nedostaci.

Kako obezbijediti dokaze — izvore kojima ¢e se vrednovati rad
Skole/ustanove

Za svaki pojedinaéni indikator, odnosno podindikator, treba obezbijediti
odgovarajuée dokaze. Do njih se moze dodéi razli¢itim nacinima prikupljanja
podataka:

— individualnim razgovorima, grupnim diskusijama, radnim sastancima,
— anketama, upitnicima, skalama procjene,

— neposrednim posmatranjem (u€enika/ca, odjeljenja, ¢asova...),

— uvidom i analizom razli¢ite dokumentacije.

DOKUMENTACIJA KOJA MOZE BITI IZVOR PODATAKA
U PROCESU SAMOEVALUACIJE

Zapisnici U¢enickog parlamenta
Zapisnici Skolskog/Upravnog odbora
Zapisnici stru¢nih aktiva

Zapisnici Savjeta roditelja

Zapisnici sa roditeljskih sastanaka
Zapisnici odjeljenjskih zajednica
Zapisnici odjeljenjskih vijeca
Zapisnici Nastavni¢kog vije¢a

9. Zapisnici nadleznih inspekcija

10. Zapisnici Aktiva razredne nastave
11. Zapisi iz kutije za sugestije

12. Zajednicki radovi nastavnika/ca i u€enika/ca
13. Zidne novine

14. Web-saijt Skole

15. Upotrebna dozvola

16. Skolski list

O N RN =
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17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.

48.

Sveske ucenika/ca

Strucni nalazi o ispravnosti vode za pice

Strucni nalazi o ispravnosti instalacija

Statut Skole/ustanove

Rjedenje za usmjeravanje u€enika/ca sa smetnjama u razvoju
Raspored ¢asova redovnih i vannstavnih aktivnosti

Programi zastite djece, u€enika/ca od nasilja i diskriminacije
Programi vezani za reproduktivno zdravlje

Programi prevencije (narkomanije, alkohola, puSenja, oruzja,
prestupni¢kog ponasanja, zastite zivotne sredine, i sl)

Program razvoja Skole/ustanove

Program rada mentora sa nastavnikom/com — pripravnikom
Prijedlozi, prigovori i Zalbe upu¢ene nadleznim organima
Prepoznatljivi amblemi Skole

Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Pravilnik o pohvaljivanju i nagradivanju zaposlenih

Pravilnik o pohvaljivanju i nagradivanju u€enika/ca

Prava i duznosti uenika/ca

Poslovnik o radu Skolskog/Upravnog odbora

Poslovnik o radu Savjeta roditelja

Poslovnik o radu Nastavni¢kog vije¢a

Portfolija u¢enika/ca

Portfolija nastavnika/ca

Planovi rada komisija (koje je formirao direktor/ica ili stru¢ni organ) i
njihovi izvjestaji

Plan za unaprijedivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada nakon
interne evaluacije rada

Plan za unaprijedivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada nakon
eksterne evaluacije rada (Akcioni plan)

Plan rada mentora sa nastavnikom/com — pripravnikom

Plan rada ICT koordinatora

Plan pedagosko-instruktivnog i savjetodavnog rada direktora/ice i
saradnika

Plan kori$¢enja informatic¢ke ucionice

Plan i programi rada dopunske/dodatne nastave

Plan i program vannastavnih i slobodnih aktivnosti/obaveznih
izbornih sadrzaja

Plan i program saradnje sa ustanovama i lokalnom zajednicom

Zavod za Skolstvo
29



Kakva je naSa Skola?

49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

60.

61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.

74.
75.
76.
77.
78.

79.

80.

Plan i program saradnje sa roditeljima

Plan i program rada Ucenic¢kog parlamenta

Plan i program rada Skolskog/Upravnog odbora

Plan i program rada stru¢nih saradnika

Plan i program rada stru¢nih aktiva

Plan i program rada sekcija

Plan i program rada Savjeta roditelja

Plan i program rada odjeljenjske zajednice

Plan i program rada odjeljenjskih vijeéa

Plan i program rada Nastavni¢kog vije¢a

Plan i program profesionalnog razvoja nastavnika/ca na nivou
ustanove

Plan i program internog utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog
rada (samoevaluacija)

Pisane pripreme za nastavne ¢asove

Personalni dosijei

Pedago&ka evidencija u papirnoj (elektronskoj) formi

Odluke nadleznog Savjeta

Odluke disciplinske komisije

Odijeljenjske knjige

Monografija

Ljetopis Skole/ustanove

Kuéni red Skole/ustanove

Knjiga obavjestenja

Knjiga dezurstva nastavnika/ca i u€enika/ca

Katalog biblioteke i inventarna knjiga

IzvijeStaji o realizaciji plana pedago$ko-instruktivnog rada
direktoral/ice i pomoc¢nika direktoralice

Izvjestaji o radu pedagosko-psiholoSke sluzbe

Izvjestaji o postignucima po klasifikacionim periodima

Izvjestaji Ispitnog centra o rezultatima takmicenja

Izvjestaj o realizaciji Razvojnog plana Skole/ustanove

IzvjeStaj o realizaciji Plana za unaprijedivanje kvaliteta obrazovno-
vaspitnog rada nakon interne evaluacije rada

Izvjestaj o realizaciji Plana za unaprijedivanje kvaliteta obrazovno-
vaspitnog rada nakon eksterne evaluacije rada

Izvjestaj o realizaciji Plana saradnje sa roditeljima
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81.

82.
83.
84.

85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.

97.
98.
99.

100.

101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.

Izvjedtaj o realizaciji Plana i programa profesionalnog razvoja na
nivou 8kole/ustanove

Izvjestaj o realizaciji GodiSnjeg plana i programa rada Skole/ustanove
Izvjestaj o radu stru€¢nog tima za djecu sa smetnjama u razvoju
lzvieStaj o postignuCima sa eksterno-interne i eksterne provjere
znanja

Izvjestaj o odrzanim obukama od strane ICT koordinatora

Izvjestaj o koriséenju i odrzavanju informaticke opreme

Izvjestaj o internom utvrdivanju obrazovno-vaspitnog rada

Izvjestaj o eksternom utvrdivanju obrazovno-vaspitnog rada

IROP-i za u€enike/ce sa smetnjama u razvoju

Informator Skole/ustanove

Individualni planovi profesionalnog razvoja nastavnika/ca

Godisnji planovi rada nastavnika/ca

Godisnji plan i program rada Skole/ustanove

Foto i video zapisi

Evidencija u€eSca i postignu¢a u€enika/ca na Skolskim takmiCenjima
Evidencija u¢eS¢a i postignuéa ucenika/ca na eksternim
takmicenjima

Evidencija o sistematskim pregledima u€enika/ca

Evidencija o realizovanim vannastavnim i slobodnim aktivhostima
Evidencija o radu sekcija

Evidencija o promotivnim aktivnostima u vezi sa profesionalnom
orijentacijom uéenika/ca

Evidencija o projektima koje realizuje Skola/ustanova

Evidencija o pohvaljenim i nagradenim ucenicima/cama

Evidencija o odrzanim ¢asovima dopunske/dodatne nastave

Dnevnik rada nastavnika/ce — pripravnika

Dnevnik rada mentora

Dnevnik koordinatora profesionalnog razvoja nastavnika/ca

Dnevnici rada obrazovnih grupa (za izborne predmete)

Diplome, zahvalnice, plakete, povelje... Skole/ustanove

Zavod za Skolstvo
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INSTRUMENTI ZA PRIKUPLJANJE PODATAKA

Skola moze, u procesu prikupljanja podataka i dokaza za vrednovanje
kvaliteta rada, koristiti razliCite tehnike i instrumente. Svakako, stru¢njaci u
Skolama koji poznaju metodologiju pedagoskih istrazivanja (pedagozi i
psiholozi), treba da izrade instrumente kojima ¢e na najbolji nac¢in doéi do
podataka neophodnih za procjenu kvaliteta rada u skoli.

Koncipirajuci ovaj Priru¢nik, odlucili smo se, da kao pomo¢ Skolama, damo
primjer instrumenta za prikupljanje podataka i obezbjedivanje dokaza. Rije¢
je o skali procjene za nastavnike/ce koji koristi Odsjek za utvrdivanje
kvaliteta Zavoda za 3kolstvo prilikom eksterne evaluacije.

ZAVOD ZA SKOLSTVO
PODGORICA

KAKVA JE MOJA SKOLA
UPITNIK ZA ZAPOSLENE U SKOLI
- Molimo vas da paZljivo proéitate ovo uputstvo -

Upitnik je grupisan u 7 oblasti, a svaka pokriva jedan od vaznih aspekata
Zivota i rada Skole. Molimo vas da pazljivo Citate ponudene tvrdnje i da
ocijenite u kom stepenu, to $to se tvrdi u upitniku, odgovara stanju u vasoj
Skoli.

Na svaku tvrdnju odgovorite oznaCavanjem kvadrati¢a: potpuno se slazem,
uglavnom se slazem, djelimicno se slazem ili ne slaZzem se. lzuzetno, ako na
neku tvrdnju nemate odgovor oznacite kvadrati¢ — ne znam.

Na osnovu Vasih odgovora treba da utvrdimo $ta je dobro u Skoli, a $ta bi po
vasem miSljenju trebalo unaprijediti.

UPITNIK JE ANONIMAN. NIJE NAM VAZNO DA ZNAMO KAKO JE, | KO JE POPUNIO
UPITNIK, VEC DA UTVRDIMO KOJA PODRUCJA RADA SKOLE TREBA UNAPRIJEDITI.

HVALA NA SARADNJI.

Zavod za Skolstvo
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C . PS BSE Bg 83| a3
| Upravljanje i rukovodenje ustanovom 0 S b b= o | N
. D S O S5 O 3. ® S
UPRAVA $KOLE... n3 B2 RS | R 3
B B3 B o 3
11 ...razvija povjerenje, uvazava razli¢ita misljenja i
" | obezbjeduje dobru komunikaciju. oo oo o
1.2. | ..konflikine situacije uspjesno prevazilazi. oo O O O
1.3. | ...zahtijeva odgovornost i radnu disciplinu. oo O O O
14 ...stavlja ucenje i postignuce ucenika/ca u srediste
" | aktivnosti $kole. oo (o (o (0
1.5. | ...pravovremeno informiSe zaposlene. oo O O O
16 ...svojim radom i ponaSanjem sluzi za primjer
" | zaposlenima u 3koli. oo oo o
1.7. | ...doprinosi afirmaciji i ugledu Skole. oo O O O
1.8. | ..usmjerava i uskladuje rad struénih organa Skole. oo O O O
19 ...podstiCe i podrzava struéno usavr§avanje
" | nastavnika/ca. oo (o (o (0
1.10. | ...objektivno valorizuje rezultate rada. oo O O O
111 ...redovno izvjestava u pisanoj formi o rezultatima
" | samoevaluacije. O|o (o |go O
Komentar:
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0w o (0o 0o > >
09 Qe @ (U] [

Kadrovski, materijalni, tehnicki i bezbjednosni ° S g cg‘ 3

uslovi rada ustanove ® 2 @ @
2.1. | Skolski prostor i oprema pruzaju odgovarajuée

moguénosti za realizaciju nastavnih i vannastavnih o |d O O O

aktivnosti.
2.2. | Higijena toaleta, hodnika i u¢ionica u ovoj $koli je uvijek

na zavidnom nivou. oo O O O
2.4. | Skolska biblioteka/medijateka raspolaze sa dovoljno

bibliografskih jedinica za potrebe ucenika/ca i O O O O

nastavnika/ca.
2.7. | Ponudene mogucnosti za struéno usavrsavanje sam u

potpunosti iskoristio/la. oo O O O
2.8. , . L

VVeoma sam zainteresovan/na za stru¢no usavravanie. oo O O O
2.9. | Nastavnicima/cama je u $koli omoguéeno kori§cenje

raunara i pristup Internetu. I I o o O R
2.10. L o L

U ovoj 8koli se esto izvode i analiziraju ogledni ¢asovi. o lo O O O
Komentar:
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w T v c v Qo (v 3 >
mEegezT|®2 &
Etos Skole/ustanove 35S B3B3 2 3
] © | Q @ & @ 3
@ 3 3 |3 © 3
3 1 Skola vodi brigu o uredenju i odrzavanju $kolskog
" | prostora. o |o O (]
Skola je centar kulturnih i sportskih aktivnosti u
3.2. | lokalnoj sredini. o d O O
35 U€enici/ce imaju mogucnost da iznesu svoje
™" | prijedioge za odluke koje se na njih odnose. oo O O
36 Savjet roditelja ima moguénost da uti¢e na odluke
| koje se donose u $koli. O (O O O
3.7. | Odnosiizmedu ugenika/ca su dobri. O lo 0O O
38 U $koli se poStuju pravila ponaSanja propisana
| Kuénim redom. O | O O O
39 Zaposleni imaju mogucnost da ugestvuju u
™| dono3enju odluka. o (o O O
U 8koli se redovno pohvaljuju pozitivni postupci
310 | zaposlenih i ugenikalca. O|o |o |o
311 Medusobni odnosi u kolektivu su zasnovani na
" " | postovanju, toleranciji, bez predrasuda. oo O O
Komentar:
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g—, B@o& BF | 3
<3 o B o = 23 N
v SEEIEZ| B ¢
Podrska koju Skola pruza u¢enicima/cama e 3 3 3 3 3
4.1. | Redovno se odrzavaju ¢asovi dodatne i dopunske o | O | O
nastave.
49 Uspjeh svakog ucenika/ca iskljucivo zavisi od
" | zalaganja i pokazanog znanja. o |o O O
43 Nastavnici/ce se jednako odnose prema
| svakom/svakoj ueniku/ci. O |a O O
Skola u¢enicima/cama nudi veliki broj razligitih
44. | vanastavnin aktivnosti. o | O | O
4.5. | Djeca sa smetnjama u razvoju su dobro prihvacena. o | o O O
Sigurnost i bezbjednost uéenika/ca se redovno prati
48. | j analizira. oo |o |oO
U ovoj Skoli ne postoje sluéajevi omalovazavanja,
ar. vrijedanja i zlostavljanja u¢enika/ca. O | O O O
Skola vodi brigu o zastiti uéenika/ca od nudenja ili
4.8. upotrebe droga, alkohola i drugih opojnih sredstava. O | O O O
Ugenici/ce imaju organizovanu podrku prilikom
4.9. odlucivanja o daljem Skolovanju. o (g O O
UCenici/ce slobodno izraZavaju svoja misljenja kroz
4.10. | razne oblike udruzivanja. o (g O O
U€enici/ce se redovno informiu o svojim pravima i
411 | duznostima. O |0 |0 |O
Komentar:
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oo B& g |3 3 @
v Saradnja Skole sa roditeljima, ustanovama i § g % % % 5 e %
lokalnom zajednicom % e S @ g cg 3
Roditelji dobijaju detaljne i redovne informacije o
S.1. postignu¢ima i ponaSanju svoje djece. O | O O O
5.2. | Razredne starjeSine redovno organizuju roditeljske oo O -
sastanke.
53 Skola redovno organizuje opéte roditeljske sastanke.
= O | O O O
Svi/sve nastavnici/ce Skole imaju taéno utvrdeno
o4 vrijeme za prijem roditelja. O | O O O
Roditelji su angazovani u kreiranju slobodnog dijela
9.5, nastavnog programa. O O O
Aktivnosti Skole su prepoznate u lokalnoj i Siroj
58. | zajednici. O|o |o |o
Roditelji su uklju&eni u realizaciju vaspitno-
S.7. obrazovnog procesa u $koli. o | O O O
Ova Skola Cesto organizuje susrete sa
5.8. | ucenicima/cama drugih obrazovnih ustanova u o (o O O
lokalnoj zajednici ili Sire.
Komentar:
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w T w <o o O w =5 =
sSegpEe (el 2

Kvalitet nastave/uéenja u $koli 2 33 |33 3
Nastavni programi su prilagodeni uzrastu

6.1. | ugenikalca. O|o (o |O

6.2 Udzbenici i priruénici su u funkciji nastavnih ciljeva.

- O g O O

Skola mi je omoguéila da znanje ugenika/ca

6.3. | provjeravam na razliCite naCine (usmeno, pismeno, o (o O O
prakticno...)
Moj Struéni aktiv kreira slobodni dio nastavnog

6.7. programa vezan za lokalnu sredinu (15-20%). o d O O
Stru€no usavrSavanje mi pomaze da uspjesnije

6.8. realizujem nastavni proces. O (O O O
Uslovi za realizaciju aktivne nastave su

6.9. odgovarajuci. O O O
Osposobljen/a sam za upotrebu ICT u nastavi.

6.10. p | p o o O O
Upravi $kole redovno podnosim zahtjeve u pisanoj

611 | formi za poboljSanje uslova nastave. O | O O O
Moj Strucni aktiv saraduje i dogovara kriterijume

6.12. ocjenjivanja. O | O O O

Komentar:
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w T w <o o O w S >

Ee sz |®s 8

Vi e RIRI| g =
Postignuéa znanja i vjestina uéenikal/ca prema ° o S | & @ 3

obrazovnim standardima

7.1. | Obrazovna postignu¢a znanja i vjestina ucenika/ca u
ovoj koli su odli¢na i primjenjiva su u praksi.

O
O
O
O
O

7.2. | Redovno se prati i evdentira zalaganje ucenika/ca na

¢asu. O | O O O O
7.3. | Obrazovna postignuca ugenika/ca se utvrduju na

osnovu objektivnih kirterijuma. o |o O O O
7.4. | Vaspitna postignuca ugenika/ca se redovno prate i

analiziraju. o | O O O O
7.6. | Ustanovljena obrazovna postignuca se koriste za

odredivanje prioritenih aktivnosti. oo O O O
7.7. | Ova Skola redovno analizira uspjeh ucenikalca iz

svakog predmeta na oshovu takmi¢enja, interne i O O O (| O

eksterne provijere znanja.

Komentar:

Iz svega navedenog, jasno je da samoevaluaciju Skola sprovodi radi
unapredivanja svog rada i da predstavlja jedan od mehanizama
obezbjedivanja kvaliteta.

Interna evaluacija rada Skole (samoevaluacija), po moguénosti, se vrsi preko
identi¢nih principa i pokazatelja po kojima se vrsi eksterna evaluacija koju
sprovodi Zavod za Skolstvo, odnosno Odsjek za utvrdivanje kvaliteta. Na taj
nacin, interna i eksterna evaluacija imaju moguénost usporedbe i kontrole
kvaliteta rada. Tako Skole i na ovaj nadin postaju partner Zavodu za
Skolstvo, odnosno Odsjeku za utvrdivanje kvaliteta.

Zavod za Skolstvo
39




Kakva je naSa Skola?

PRILOZI

Prijedlozi formulara za samoevaluaciju skole:

Oblast/ Indikatori Nalaz

. ; lzvori Ko? Kada? .
podoblasti (pokazatelji) zvon (stanje)
Plan razvoja Skole
Prioritetna KO? KAKO? Dokazi o
podrucja i . | koordinator | ostali Materijalno | Metodoloski | Nivou
g Zadaci: '
ciljevi KADA? | . tehnicki ostvarenosti
razvoja ciljeva

Akcioni plan koji Skola izraduje nakon sprovedene samoevaluacije i
podrazumijeva rjeSavanje konkretnih ciljeva radi unaprijedivanja rada

Cilj: | Zadaci:

KO?

koordinator

ostali

KADA?

KAKO?

Materijalno -
tehnicki

MetodoloSki

Dokazi o nivou
ostvarenosti cilja

40
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Model Akcionog plana

Sifrapreporuke: | | DatumAP 11.10.2009.
Kljuéna oblast Etos ustanove
IEZZESI nterpersonalni odnosi nastavnikalca i ugenikalca

Odnosi medu zaposlenima, izmedu ucenika/ca, kao ucenika/ca i nastavnika/ca nijesu na zadovoljavajuéem nivou. Medusobna
Obrazlozenje komunikacija zaposlenih u Skoli u nekim situacijama ne uti¢e na razvijanje medusobnog povjerenja, tolerancije, uvaZavanja i
odgovornosti.

Preoruka Identifikovati razloge netolerancije izmedu ucenika i nastavnika i preduzeti odgovarajuée aktivnosti i mjere za pobolj$anje medusobnog
P povjerenja i uvazavanja.

Mjerljivi

K fi d Vrii
po azlate j_l Aktivnosti Potrebna sredstva Spoljna pomoé¢ Odgovorna n,lemﬁ
ostvarivanja osobale realizacije

ciljeva

Ciljevi

— iskazan stepen —kreiranje upitnika; — Stamapani upitnici — konsultaciesa  — pedagog/ — do 20.
Poboljsanje saradnje svih —anketitranje za ucenike/ce, Zavodom za psiholog; novembra
kvaliteta rada Skole ucesnika uGenikalca, roditelje i Skolstvo o tekuce godine;
kroz jacanje duha vaspitno- roditelja, nastavnike/ce; kreiranju

zajednistva (etosa), obrazovnog rada nastavnika/ca; upitnika;

ukljugivanjem svih Skole; —obrada upitnika;

ucéesnika vaspitno- —upoznavanje svih

obrazovnog zainteresovanih

procesa. sa rezultatima

upitnika;




Kakva je nasa Skola?

— broj konstruktivnih  — postavljanje kutija — kutija za — lokalna zajednica; — direktor; — do 22.10. tekuce
prijedloga i Za anonimne prijedloge; godine;
primjedbi za prijedloge; — sveske zapisnika
poboljanjerada  — odrZavanje Skolskih organa;

Skole; sastanaka organa
Skole;

— analiza dobijenih
usmenih
prijedloga,
zapisnika sa
sjednica odrgana
i prijedloga iz
kutije;

— broj Skolskih — sjednice Skolskih  — sveske — direktor/ica i — dokraja
organa koji organa za zapishika pomocénik nastavne
ucestvuju u unapredenje Skolskih organa; direktoralice; godine;
odlucivanju; etosa; — predsjednik

— zakljucci sa Savjeta
sjednica; roditelja;

— predsjednik
Zajednice
ucenikalca;
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Kakva je nasa Skola?

— broj neformalnih - organizacija izleta, — 1000 €. — donatori. — predsjednik — dokraja
susreta, izleta, ekskurzije, sindikata. nastavne
druZenja... druzenja... godine.

Nadgledanje relalizacije aktivnosti iz Akcionog plana:
—  redovnost u realizaciji planiranih aktivnosti;
— postojanje evidencije o obavljenim aktivnostima, dobijenim podacima i rezultatima njihove analize;
—  kvalitet obradenih podataka, odnosno analize dobijenih informacija (poredenje sa proslogodisnjim podacima ukoliko postoje);
—  postojanje prijedloga i preporuka za korekcije.

Zakljucak (treba da ukljuéi cjelokupnu evaluaciju sa relevantnom evidencijom)

(Nakon realizacije svake aktivnosti pojedinaéno iz Akcionog plana neophodno je da uprava ustanove izvrSi samoevaluaciju sa ishodima procesa i unese podatke
o tome ovdije)
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